BANG & OLUFSEN A/S SELSKABSMEDDELELSE NR. 19.06
22.JuLl 2019

Ordineer generalforsamling i Bang & Olufsen a/s

Der afholdes ordineaer generalforsamling i Bang & Olufsen a/s onsdag den 21. august 2019 kl.
16.00 CEST hos Bang & Olufsen a/s, Bang og Olufsen Allé 1, 7600 Struer.

Dagsorden
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremleeggelse og godkendelse af selskabets reviderede arsrapport for regnskabs-
aret 2018/19, herunder beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til
den godkendte arsrapport.

3.1 Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte.
4. Forslag fra bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar felgende:

4.1 At vederlagsniveauet forbliver usendret i forhold til regnskabsaret
2018/2019, saledes at folgende vederlagsniveau for regnskabsaret
2019/2020 godkendes af generalforsamlingen:

a) Det arlige basisvederlag til medlemmer af bestyrelsen fastsaet-
tes til kr. 300.000 pr. medlem for bestyrelsesmedlemmer valgt
af henholdsvis generalforsamlingen og medarbejderne, dog
saledes at formanden og neestformanden modtager henholds-
vis 3 gange basisvederlag og 1,5 gange basisvederlag.

b) Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som
medlemmer af selskabets revisionsudvalg, udger kr. 75.000 pr.
medlem, dog saledes at formanden for revisionsudvalget mod-
tager 2 gange dette vederlag.

¢) Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som
medlemmer af selskabets vederlagsudvalg, nomineringsud-
valg eller teknologiudvalg, udger kr. 75.000 pr. medlem.

4.2 At selskabets vederlagspolitik eendres i overensstemmelse med udka-
stet til vederlagspolitik i bilag 1.
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At selskabets aktiekapital nedsaettes med nominelt kr. 22.734.490
fra nominelt kr. 431.974.780 til nominelt kr. 409.240.290 ved annul-
lering af en del af Bang & Olufsens beholdning af egne aktier.

Nedsaettelsen af aktiekapitalen anses juridisk for at veere en udlod-
ning til aktionaererne, da det belgb, som aktiekapitalen nedsaettes
med, er udbetalt til aktionaererne som betaling for aktier erhvervet
af selskabet. Hvis forslaget vedtages, nedsaettes Bang & Olufsens be-
holdning af egne aktier med 2.273.449 aktier a nominelt kr. 10.
Disse aktier er tilbagekgbt i henhold til Bang & Olufsens aktietilba-
gekebsprogram, der er gennemfort i perioden fra den 3. september
2018 til den 26. marts 2019 for et samlet belgb pa kr. 263.931.082.

Dette indebeerer, at der ud over den nominelle kapitalnedseettelse
er udbetalt kr. 241.196.592 til aktioneaererne, jf. selskabslovens §

188, stk. 1, nr. 2. Kapitalnedseettelsen sker saledes til overkurs, idet
den sker til en samlet pris pa kr. 263.931.082, svarende til en gen-
nemsnitlig tilbagekebspris pa 116,09 (afrundet) per aktie a nominelt
kr. 10 .

At bestyrelsens tidligere bemyndigelse til at udvide selskabets aktie-
kapital i henhold til vedtaegternes § 4, stk. 4, eendres som fglger:

"Bestyrelsen er i tiden indtil 20. august 2024 bemyndiget til ad én
eller flere gange at traeffe beslutning om at udvide selskabets aktie-
kapital med indtil nominelt kr. 81.848.058 ved udstedelse af nye ak-
tier til markedskurs eller faverkurs mod kontant indbetaling eller pa
anden made. Udvidelsen af selskabets aktiekapital skal ske med for-
tegningsret for selskabets eksisterende aktionzerer. De nye aktier
skal i enhver henseende veere stillet som de eksisterende aktier. De
nye aktier skal veere omsaetningspapirer, skal udstedes pa navn og
give ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tids-
punkt, bestyrelsen fastsaetter i forhgjelsesbeslutningen i henhold til
denne bestemmelse, dog senest 1 ar efter registreringsdatoen."”

At bestyrelsens tidligere bemyndigelse til at udvide selskabets aktie-
kapital i henhold til vedtaegternes § 4, stk. 5, eendres som fglger:

"Bestyrelsen er i tiden indtil 20. august 2024 bemyndiget til ad én
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eller flere gange at traeffe beslutning om at udvide selskabets aktie-
kapital med indtil nominelt kr. 81.848.058 ved udstedelse af nye ak-
tier til markedskurs mod kontant indbetaling eller pa anden made.
Udvidelsen af selskabets aktiekapital skal ske uden fortegningsret
for selskabets eksisterende aktioneerer. De nye aktier skal i enhver
henseende veere stillet som de eksisterende aktier. De nye aktier
skal veere omsaetningspapirer, skal udstedes pa navn og give ret til
udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, bestyrel-
sen fastseetter i forhgjelsesbeslutningen i henhold til denne bestem-
melse, dog senest 1 ar efter registreringsdatoen."

4.6 At bestemmelsen i vedtaegternes § 4, stk. 6, 2endres som falger:

"I henhold til § 4, stk. 4 og 5, ovenfor kan bestyrelsen ikke treeffe
beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med mere end mak-
simalt nominelt kr. 81.848.058"

Hvis forslagene under dagsordenspunkt 4.3, 4.4, 4.5 og 4.6 vedtages, opdateres
vedteegternes § 4 som folger:

"§ 4:
Stk. 1. (eendret) Selskabets aktiekapital udger kr. 409.240.290. Aktiekapitalen er
fuldt indbetalt.

Stk. 2. (ueendret) Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.
Stk. 3. (ueendret) Hver akties palydende veerdi er kr. 10 eller multipla heraf.

Stk. 4. (eendret) Bestyrelsen er i tiden indtil 20. august 2024 bemyndiget til ad én
eller flere gange at traeffe beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med
indtil nominelt kr. 81.848.058 ved udstedelse af nye aktier til markedskurs eller
faverkurs mod kontant indbetaling eller pa anden made. Udvidelsen af selska-
bets aktiekapital skal ske med fortegningsret for selskabets eksisterende aktio-
naerer. De nye aktier skal i enhver henseende veere stillet som de eksisterende ak-
tier. De nye aktier skal veere omsaetningspapirer, skal udstedes pa navn og give
ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, som bestyrelsen
fastsaetter i forhgjelsesbeslutningen i henhold til denne bestemmelse, dog senest
1 ar efter registreringsdatoen.

Stk. 5. (eendret) Bestyrelsen er i tiden indtil 20. august 2024 bemyndiget til ad én
eller flere gange at traeffe beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med
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indtil nominelt kr. 81.848.058 ved udstedelse af nye aktier til markedskurs mod
kontant indbetaling eller pa anden made. Udvidelsen af selskabets aktiekapital
skal ske uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktioneerer. De nye ak-
tier skal i enhver henseende veere stillet som de eksisterende aktier. De nye ak-
tier skal vaere omseetningspapirer, skal udstedes pa navn og give ret til udbytte
og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, som bestyrelsen fastseetter i

forhgjelsesbeslutningen i henhold til denne bestemmelse, dog senest 1 ar efter
registreringsdatoen.

Stk. 6. (eendret) | henhold til § 4, stk. 4 og 5, ovenfor kan bestyrelsen ikke traeffe

beslutning om at udvide selskabets aktiekapital med mere end nominelt kr.
81.848.058.

Stk. 7. (ueendret) Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ngdvendige ved-
teegtseendringer i forbindelse med aendringer i kapitalforholdene i henhold til
ovenstaende bestemmelser.”

4.7 At forpligtelsen til at offentliggere indkaldelsen til den ordineere ge-
neralforsamling i et lokalt dagblad og i et kebenhavnsk dagblad
udelades ved at eendre § 6.2 i selskabets vedtaegter til folgende for-
mulering:

"Der indkaldes til generalforsamling af bestyrelsen ved offentliggo-
relse pa selskabets hjemmeside www.bang-olufsen.com og ved e-
mail til alle noterede aktioneerer, som har fremsat anmodning
herom".

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

| henhold til vedteegternes § 8, stk. 2, er de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ole Andersen, Juha Christen Christensen, Jesper
Jarlbaek, Mads Nipper og Anders Colding Friis. De gvrige medlemmer af bestyrel-
sen, bestaende af Majken Schultz, Albert Bensoussan og Kai Lap Tong, stiller ikke
op til genvalg. Bestyrelsen vil forud for den ordinaere generalforsamling offent-
liggere deres indstilling til nye kandidater, der foreslas valgt pa den ordinzere ge-
neralforsamling.
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Sammensatningen af bestyrelsen afspejler den kompetence og erfaring, som
kreaeves for at lede et barsnoteret selskab. Selskabet tilstreeber, at bestyrelsen er
sammensat af personer, som besidder de faglige kompetencer og den internatio-
nale erfaring, som kraeves for at bestride hvervet som bestyrelsesmedlem.

For oplysninger om de eksisterende bestyrelsesmedlemmers kvalifikationer, her-
under ledelseshverv i andre virksomheder, henvises der til side 51-54 i arsrappor-
ten. Alle eksisterende bestyrelsesmedlemmer anses for at veere uafhaengige.

6. Valg af revisorer.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young P/S som revisor for selskabet.

7. Eventuelt.

Dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt arsrapporten er tilgeengelige til
eftersyn for aktionaererne pa selskabets kontor beliggende Bang og Olufsen Allé
1, 7600 Struer, og pa Aktionaerportalen via https:/investor.bang-olufsen.com ved
login med brugernavn og password eller NemID fra mandag den 22. juli 2019.
Det naevnte materiale samt indkaldelsen til den ordineere generalforsamling, op-
lysning om det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for udsen-
delse af indkaldelsen til den ordinaere generalforsamling og de blanketter, som
skal anvendes i forbindelse med stemmeafgivelse ved fuldmagt/brevstemme, er
tillige tilgeengelige pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-olufsen.com.

Forslagene under dagsordenspunkt 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 og 4.7 skal vedtages med 2/3
savel af de afgivne stemmer som af den pa den ordinzere generalforsamling re-
praesenterede aktiekapital, mens de gvrige dagsordenspunkter kan vedtages
med simpelt flertal.

Pa datoen for udsendelse af indkaldelsen til den ordinaere generalforsamling ud-
gor selskabets nominelle aktiekapital kr. 431.974.780, fordelt pa aktier med en
nominel veerdi a kr. 10 eller multipla heraf. Hver aktie a nominelt kr. 10 giver én
stemme.

Indkaldelsen til den ordinesere generalforsamling vil blive offentliggjort og distri-
bueret i overensstemmelse med § 6 i selskabets vedteegter. Den ordinaere gene-
ralforsamling vil blive indkaldt ved bekendtgerelse i Dagbladet Holstebro-Struer
og Jyllands-Posten, via selskabets hjemmeside samt skriftligt pr. brev til alle i
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ejerbogen noterede aktionaerer, som har fremsat anmodning herom. Indkaldel-
sen vil endvidere blive offentliggjort via NASDAQ Copenhagen. Safremt De on-
sker at fa indkaldelsen og/eller de fuldsteendige forslag tilsendt pr. brev med al-
mindelig post, kan De kontakte Computershare A/S pr. e-mail til gf@computers-
hare.dk eller pa telefon 45460999.

Registreringsdatoen er onsdag den 14. august 2019. En aktioneers ret til at afgive
stemme pa den ordineere generalforsamling fastsaettes pa baggrund af de aktier,
som aktionaeren ved registreringsdatoens udlgb er blevet noteret for i ejerbo-
gen, eller som aktionaeren pa dette tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sin
erhvervelse af over for selskabet.

Enhver aktionaer har ret til at deltage i den ordinzere generalforsamling, safremt
han/hun mod forevisning af behgrig legitimation har anmodet om udlevering af
et adgangskort senest fredag den 16. august 2019 kl. 23.59 CEST.

De kan anmode om adgangskort til den ordinaere generalforsamling:

- online via Aktionaerportalen pa selskabets hjemmeside https://investor.bang-
olufsen.com,

- ved at udfylde, underskrive og fremsende tilmeldingsblanketten pr. e-mail til
gf@computershare.dk eller pr. almindelig post til Computershare A/S, Lotten-
borgvej 26, 2800 Kgs. Lyngby, eller ved at anvende tilmeldingsblanketten, som
De kan finde pa selskabets hjemmeside https:/investor.bang-olufsen.com. De
skal veere opmaerksom pa postvaesenets leveringstid, hvis De sender tilmeldings-
blanketten med almindelig post, eller

- ved at kontakte Computershare A/S, Lottenborgvej 26, 2800 Kgs. Lyngby, pa te-
lefon 4546 0997 (hverdage fra 9.00 til 15.00).

Som noget nyt vil adgangskort kun blive sendt ud elektronisk via e-mail til den e-
mailadresse, der er angivet i Aktionaerportalen ved tilmeldingen. Adgangskortet
skal fremvises pa generalforsamlingen enten elektronisk pa smartphone/tablet
eller udskrevet. Aktionaerer, som har bestilt adgangskort uden at angive deres e-
mailadresse, kan hente adgangskortet ved indgangen til den ordinzere general-
forsamling mod forevisning af gyldigt billed-id.

Aktioneerer med stemmeret vil modtage en stemmeseddel ved indgangen til den
ordinaere generalforsamling.

Hvis De er forhindret i at deltage i den ordinzere generalforsamling, kan De af-
give fuldmagt eller brevstemme. De kan enten afgive fuldmagt eller brev-
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stemme, men ikke begge dele, og De kan gere dette elektronisk pa Aktioneer-
portalen via https://investor.bang-olufsen.com ved at logge ind med brugernavn
og password eller NemID eller ved at udfylde fuldmagts- og brevstemmeblanket-
ten, som De kan finde pa selskabets hjemmeside, og fremsende den pr. brev til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, pr. telefax til
45460998 eller pr. e-mail til gf@computershare.dk. De kan desuden fa blanketten
ved at kontakte Computershare A/S pa telefon 45460999.

Udpegningen af den fuldmaegtige skal veere indsendt senest fredag den 16. au-
gust 2019 kl. 23.59 CEST, og brevstemmer skal veere afgivet senest tirsdag den 20.
august 2019 kl. 16.00 CEST.

Pa den ordineere generalforsamling vil bestyrelsen og direktionen besvare
spergsmal fra aktionaererne om forhold af betydning for bedemmelsen af ars-
rapporten, selskabets stilling og andre spergsmal til behandling pa den ordinzere
generalforsamling. Spergsmal kan indtil dagen for den ordinaere generalforsam-
lings afholdelse fremsendes pr. brev til Bang & Olufsen a/s, Bang & Olufsen Allé
1, 7600 Struer, att.: VP, Global General Counsel Line Kghler Ljungdahl, eller pr. e-
mail til llj@bang-olufsen.dk.

Efter den ordinaere generalforsamling afholder vi en produktdemonstration for
alle aktioneerer. Arrangementet begynder lige efter afslutningen af den ordi-
neere generalforsamling. Safremt De er interesseret i at deltage, bedes De til-
melde Dem ved at sende en e-mail til investors@bang-olufsen.dk eller ringe pa
telefon 96 84 11 22.

Med venlig hilsen
Bang & Olufsen a/s
Ole Andersen
Bestyrelsesformand
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Denne vederlagspolitik for Bang & Olufsen a/s, CVR-nr. 41257911, ("B&O" eller “Selskabet”) er udarbej-
det i overensstemmelse med selskabslovens §§ 139 og 139a og anbefalingerne, som er offentliggjort af
Komitéen for god Selskabsledelse og implementeret af Nasdaq Copenhagen A/S.

Vederlagspolitikken fastlaegger rammerne for vederlag til medlemmerne af B&QO's bestyrelse (“Bestyrel-
sen”) og direktion (“Direktionen”).

Politikkens omfang

Politikken gaelder for vederlag, som medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen modtager for arbejde
udfgrt for Bang & Olufsen.

Definitioner

Bang & Olufsen omfatter alle enheder under Bang & Olufsen a/s

Direktionen henviser til direktgrerne i Bang & Olufsens direktion,
som er registreret hos Erhvervsstyrelsen

Politik
Formal
Det overordnede formal med vederlagspolitikken for Bang & Olufsen er at tiltreekke, motivere og fast-
holde kvalificerede medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen og at afstemme Bestyrelsens og Direktio-

nens interesser med Selskabets aktionaerers og andre interessenters interesser.

Vederlaget til Bestyrelsen og Direktionen har til formal at understgtte Bang & Olufsens strategiske mal
og til at fremme vaerdiskabelsen til fordel for Bang & Olufsens aktionaerer.

De konkrete vederlagspakker og incitamentsprogrammer for medlemmer af Direktionen skal opfylde fgl-
gende principper:

(a) Der skal fastsaettes greenser for de variable komponenters andel af den samlede vederlagspakke,
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(b) der skal sikres en rimelig balance mellem vederlaget og incitamentsaflgnningen, de forventede risici
og vaerdiskabelsen for aktionaererne p& kort og lang sigt,

(c) der skal vaere klarhed om resultatkriterier og malbarhed for tildeling af variable komponenter, og

(d) det variable vederlag skal bestd af bade kortsigtede og langsigtede komponenter.

Med henblik p& opfyldelse af det overordnede formal med denne vederlagspolitik kan Bestyrelsen i szer-
lige tilfzelde og p& grundlag af vederlagsudvalgets anbefalinger beslutte midlertidigt at fravige graenserne
i pkt. 6.3.3.1, 6.3.3.3 0g 6.3.4.5 for den generelle vederlagspolitik pa individuelt grundlag. Bestyrelsen
er i sd fald forpligtet til at forklare baggrunden for fravigelsen p& den naeste ordinzere generalforsamling
og medtage en beskrivelse heraf i vederlagsrapporten, som fremlaegges p& denne generalforsamling.

Vederlag til Bestyrelsen

Medlemmerne af Bestyrelsen modtager vederlag i form af et fast &rligt honorar godkendt af generalfor-
samlingen og er ikke omfattet af incitamentsprogrammer eller berettiget til variabelt vederlag.

Alle medlemmer af Bestyrelsen, uanset om de er valgt af generalforsamlingen eller af Bang & Olufsens
eller Bang & Olufsen-koncernens medarbejdere, modtager et &rligt grundhonorar i overensstemmelse
med markedspraksis hos sammenlignelige, bgrsnoterede selskaber under hensyntagen til medlemmer-
nes ngdvendige kompetencer, indsats og arbejdsomfang.

Formanden for Bestyrelsen modtager 3 gange det arlige grundhonorar og naestformanden modtager 1,5
gang det §rlige grundhonorar for deres udvidede hverv.

Alle medlemmer af Bestyrelsen, som samtidig er medlemmer af udvalg nedsat af Bestyrelsen, modtager
et yderligere fast honorar som vederlag for deres udvalgsarbejde. Formanden for revisionsudvalget mod-
tager 2 gange det arlige, faste udvalgshonorar. Stgrrelsen p8 det faste udvalgshonorar afhaenger af
kompetencerne, indsatsen og arbejdsomfanget, som kraeves af medlemmerne af de enkelte udvalg.

Medlemmer af Bestyrelsen kan vaere berettiget til rimelig rejsegodtggrelse og deltagelse i relevant ud-
dannelse, forudsat at de samlede omkostninger forbundet hermed ikke overstiger 20% af det &rlige,
faste udvalgshonorar.

S&fremt et medlem af Bestyrelsen patager sig konkrete ad hoc-opgaver uden for rammerne af Bestyrel-
sens saedvanlige opgaver i henhold til Bestyrelsens forretningsorden, kan det pagaeldende medlem tilby-
des et fast honorar for arbejde udfgrt i forbindelse med s8danne opgaver.

Med henblik p8 at afstemme selskabets aktionaerers interesser og Bestyrelsens medlemmers interesser
vedrgrende kursudviklingen er hvert generalforsamlingsvalgt medlem af Bestyrelsen forpligtet til at in-
vestere i aktier udstedt af Selskabet senest 12 maneder efter datoen for det p%gaeldende medlems valg
til Bestyrelsen for et belgb, der som minimum svarer til det arlige grundhonorar til et menigt medlem af
Bestyrelsen i henhold til den seneste arsrapport, og til at beholde den kapitalpost s8 laenge vedkommende
er medlem af Bestyrelsen.

Bestyrelsens vederlag for det kommende regnskabsar skal godkendes af Selskabets generalforsamling.

Vederlag til Direktionen

Det samlede vederlag



BANG & OLUFSEN A/S SELSKABSMEDDELELSE NR. 19.06

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.2.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultatafhaengigt vederlag til Direktionen er
med til at sikre, at Selskabet kan tiltraekke og fastholde kompetente ngglemedarbejdere, samtidig med
at Direktionen gennem et variabelt vederlag tilskyndes til at skabe veerdi til fordel for Selskabets aktio-
naerer og interessenter.

Direktionens ansaettelsesvilkdr og vederlag aftales mellem den enkelte direktor og Bestyrelsen.

Det samlede vederlag til Direktionen kan bestd af fglgende faste og variable vederlagskomponenter:

(a) en fast grundlgn inklusive pensionsbidrag ("&rlig grundign"),

(b) variabelt vederlag bestdende af (i) ikke-aktiebaseret kontant bonus og/eller (ii) aktiebaseret aflgn-
ning,

(c) opsigelses- og fratraedelsesgodtggrelse, og
(d) saedvanlige ikke-monetaere Igndele.

Disse vederlagskomponenter skal skabe en velafbalanceret vederlagspakke, som afspejler (i) Direktio-
nens medlemmers individuelle resultat og ansvar i forhold til de fastsatte gkonomiske og ikke-gkonomi-
ske mal bade pd kort og lang sigt og (ii) Selskabets samlede resultat.

Arlig grundign

Den arlige grundlgn er fastsat med henblik pa at tilbyde en konkurrencedygtig aflenning for at tiltreekke
og fastholde medlemmer af Direktionen med de ngdvendige faglige og personlige kompetencer. Den
arlige grundlgn for medlemmerne af Direktionen skal vaere i overensstemmelse med markedspraksis og
baseret p& det enkelte medlems ansvar og resultater.

Medlemmerne af Direktionen er berettiget til ssedvanlige ikke-monetaere Igndele sdsom firmabil, forsik-
ring, avis, telefonopkobling og internetadgang mv. i henhold til Bestyrelsens godkendelse.

Hvis et medlem af Direktionen er ngdt til at flytte for at kunne tage stillingen i Direktionen, kan det
pagzeldende medlem af Direktionen efter Bestyrelsens skgn vaere berettiget til visse andre ikke-mone-
teere Igndele, sdsom tilskud til bolig og undervisningsgebyr.

Medlemmerne af Direktionen kan ogs8 deltage i Selskabets pensionsordning.

Variabelt vederlag

Ud over den &rlige grundlgn kan medlemmerne af Direktionen modtage et variabelt vederlag, som skal
baseres pd Direktionens medlemmers individuelle resultat og ansvar i forhold til de fastsatte gkonomiske
og ikke-gkonomiske mal bdde pa kort og lang sigt og pa Selskabets samlede resultat.

Direktionen kan efter Bestyrelsens skgn vaere berettiget til at deltage i falgende incitamentsordninger:
(a) Kontant bonus
(b) Matching Shares-programmer

De to incitamentsordningers udformning og implementering har til formal at sikre, at Direktionens og
aktioneerernes interesser afstemmes, og at Direktionen ved udgvelsen af sit hverv understgtter Selska-
bets aktionaerers og andre interessenters kort- og langsigtede interesser og bidrager til opfyldelsen af
Selskabets strategi, beeredygtighed og langsigtede vaerdiskabelse.

Kontant bonus
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Det enkelte medlem af Direktionen kan modtage en &rlig bonus, der maksimalt kan udggre 38,5% af det
pageeldende medlems bruttolgn for det pagaeldende &r. Den administrerende direkter kan dog modtage
en &rlig bonus, der maksimalt kan udggre 100% af den administrerende direktgrs bruttolgn for det pa-
geeldende 3r.

Denne kontante bonus har til hensigt at sikre opfyldelse af Selskabets kortsigtede mal. Udbetaling af
bonus og stgrrelsen heraf afhaenger derfor af opfyldelsen af de mal, som aftales for et &r ad gangen.
Disse mal vedrgrer primaert opfyldelse af Selskabets regnskabsmaessige resultat og individuelle resultat-
kriterier, som afspejler og understgtter Selskabets kortsigtede mal.

Den 5r|ige bonus, som kan tildeles selskabets administrerende direktgr, skal vaere opdelt, saledes at
75% af bonussen kan udbetales, safremt visse ordinaere bonusmal fastsat efter Bestyrelsens skgn i over-
ensstemmelse med ovennavnte kriterier er opfyldt, mens de resterende 25% af bonussen kan udbetales,
safremt visse ekstraordinaere bonusmal fastsat efter Bestyrelsens skgn i overensstemmelse med oven-
naevnte kriterier er opfyldt.

Matching Shares-programmer

Medlemmer af Direktionen kan efter bestyrelsens skgn tilbydes at deltage i Matching Shares-program-
mer.

I henhold til Selskabets Matching Shares-programmer tilbydes de deltagende medlemmer en mulighed
for at erhverve aktier i B&O for egen regning ("Investeringsaktier"), som efter tre ar giver de deltagende
medlemmer ret til at modtage 1-5 aktier ("Matching Shares") i Selskabet pr. Investeringsaktie, forudsat
at visse betingelser er opfyldt. Det antal Matching Shares, som det deltagende medlem eventuelt vil
veere berettiget til at modtage, fastsaettes ud fra antallet af erhvervede Investeringsaktier, Selskabets
resultat og deltagerens fortsatte anseettelse i Selskabet. Bestyrelsen fastseetter resultatkriterierne, som
primaert vedrgrer opfyldelse af aftalte mal vedrgrende Selskabets gkonomiske og ikke-gkonomiske mal i
overensstemmelse med Selskabets kort- og langsigtede mal.

Deltagelse i Matching Shares-programmerne anses som variabel Ign og tilbydes medlemmerne af Direk-
tionen som en vederlagskomponent for at sikre, at Direktionen bevarer fokus p§ veerdiskabelse og op-
fyldelse af Selskabets langsigtede mal.

Deltagelse i et eller flere Matching Shares-programmer tilbydes efter Bestyrelsens skgn.
Fglgende retningslinjer gaelder for Direktionens deltagelse i Matching Shares-programmerne:

(a) Deltagelse i Matching Shares-programmerne er betinget af, at det enkelte medlem af Direktionen
erhverver Investeringsaktier i Selskabet til en vaerdi, som mindst svarer til en procentdel af det pagael-
dende medlems &rlige grundlgn fastsat af Bestyrelsen ("Investeringskrav"). For at imgdekomme Inve-
steringskravet kan medlemmet enten erhverve aktier til markedspris p& Nasdaq Copenhagen A/S i et
dbent handelsvindue eller overfgre aktier, som medlemmet allerede ejer, til Matching Shares-program-
met.

(b) Det maksimale antal Investeringsaktier, som de deltagende medlemmer af Direktionen kan overfgre
til hvert Matching Shares-program, fastsaettes efter Bestyrelsens skgn, men kan under ingen omstaen-
digheder overstige 30% af den administrerende direktgrs og 25% af de gvrige medlemmers arlige grund-
lgn.

(c) Tre ar efter at det deltagende medlem er blevet tilbudt og har accepteret at deltage i et Matching
Shares-program, og forudsat at nedenstdende betingelser er opfyldt, herunder aftalte resultatmal, vil
Selskabet vederlagsfrit tildele medlemmerne Matching Shares i Selskabet. Det antal Matching Shares,
som tildeles de deltagende medlemmer, afhaenger af antallet af erhvervede Investeringsaktier og Sel-
skabets resultater i den tredrige modningsperiode. Selskabet vil dog kun tildele Matching Shares til det
deltagende medlem, hvis fglgende betingelser er opfyldt:
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(c.i.) Medlemmet har erhvervet et tilstreekkeligt antal Investeringsaktier til at opfylde Investerings-
kravet og har opfyldt dette krav indtil modningsperiodens udigb.

(c.ii.) Medlemmet har ikke fortabt sin ret til at deltage i programmet, uanset arsag.

(c.iii.) Medlemmet er stadig ansat i Selskabet eller er fratrddt som "good leaver" (dvs. Selskabet har
opsagt medlemmet, uden at dette skyldes medlemmets misligholdelse, som fglge af seneste
pensionsalder eller dgdsfald, eller medlemmet har opsagt sin stilling, fordi en gaeldende offentlig
eller privat pensionsordning er trddt i kraft, eller pa grund af Selskabets vaesentlige mislighol-
delse af ansaettelsesforholdet). Et deltagende medlem kan efter Bestyrelsens skgn anses for at
veere "good leaver" i andre tilfeelde end dem, som er anfgrt ovenfor, forudsat at det deltagende
medlem (i) har medvirket til vaerdiskabelsen og opfyldelsen af Selskabets langsigtede mal og (ii)
har veeret ansat i Selskabet i alle tre regnskabs&r, som Matching Shares-programmet vedrgrer.
Hvis et medlem derudover er ansat i Selskabet ved Matching Shares-programmets udlgb, men
er blevet forsinket i erhvervelsen af Investeringsaktier p& grund af medlemmets besiddelse af
intern viden, vil det pdgaeldende medlem beholde retten til at modtage Matching Shares, selvom
medlemmet opsiger sin stilling i Selskabet efter Matching Shares-programmets udlgb.

(c.iv.) De tildelingskriterier, som er fastsat af Bestyrelsen, er opfyldt.
(c.v.) Matching Shares-programmet er ikke ophgrt.

(d) Matching Shares, som tildeles et medlem af Direktionen, er ikke underlagt ejerkrav. I stedet for
Matching Shares er Selskabet berettiget til at godtggre medlemmet med et kontant belgb svarende til
veerdien af de pdgaeldende Matching Shares.

Selskabet har efter bestyrelsens skgn til hensigt sa vidt muligt Igbende at afdeekke de Matching Shares,
som skal tildeles et medlem af Direktionen, ved opkgb af egne aktier. Det forventes derfor, at det ikke
er ngdvendigt at gennemfgre en kapitaludvidelse, for at Selskabet kan levere aktierne for at afdaekke
Selskabets forpligtelser i henhold til Matching Shares-programmerne.

Tilbagebetaling (clawback)

S&fremt bonus, Matching Shares (eller retten til at modtage sddanne aktier) eller anden incitamentsaf-
Ignning er tildelt et medlem af Direktionen pa grundlag af oplysninger eller regnskaber, som efterfglgende
viser sig at veere urigtige, kan Selskabet forlange hel eller delvis tilbagelevering af den incitamentsaflgn-
ning, som er tildelt p& grundlag af sddanne oplysninger.

Opsigelse og fratreedelsesgodtggrelse

Ansezettelsesaftaler med medlemmer af Direktionen kan veere Igbende (dvs. uden tidsbegraensning) og
er underlagt et opsigelsesvarsel pa hgjst 24 maneder.

Vederlagsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg ("Vederlagsudvalget") for at sikre, at Selskabet vedligeholder
og iagttager en vederlagspolitik for medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen. Vederlagsudvalget skal
ved udarbejdelse af vederlagspolitikken og de individuelle vederlagsaftaler tage Selskabets andre med-
arbejderes aflgnnings- og ansaettelsesvilkar i betragtning med henblik pa at sikre en passende ensretning
henset til markedspraksis hos sammenlignelige, bgrsnoterede selskaber og Direktionens og Bestyrelsens
enkelte medlemmers overordnede ansvar og hverv.

Vederlagspolitikken og enhver andring deraf skal godkendes af Bestyrelsen og generalforsamlingen.

Vederlagsudvalget skal vurdere og fremkomme med forslag om vederlag til medlemmerne af Bestyrelsen
og Direktionen.
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7.4.

7.5.

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

10.

10.1.

Vederlagsudvalget skal antage sine egne r@dgivere uafhaengigt af de eksterne radgivere, som Selskabet
og/eller Direktionen har antaget.

Med henblik p& at undgd interessekonflikter skal vederlagspolitikken og vederlag til Bestyrelsen godken-
des af generalforsamlingen, og vederlag til Direktionen skal godkendes af Bestyrelsen.

Godkendelse og offentligggrelse af vederlagspolitikken

Denne vederlagspolitik er gennemg8et og godkendt af Bestyrelsen, og vederlagspolitikken skal offentlig-
gores pa Selskabets hjemmeside (www.bang-olufsen.com) med angivelse af datoen for vedtagelsen pa
Selskabets generalforsamling den 21. august 2019. Vederlagspolitikken geelder for vederlagsprogrammer
vedrgrende regnskabsaret 2019/2020 og efterfolgende regnskabsar.

Vederlagspolitikken beskrives i Selskabets &rsrapport, og i forbindelse med Bestyrelsens beretning pd
den ordinaere generalforsamling skal formanden kommentere p& principperne for vederlagspolitikken og
overholdelse deraf.

Selskabet udarbejder i overensstemmelse med geeldende lovgivning en vederlagsrapport, som blandt
andet indeholder oplysninger om det samlede vederlag til hvert enkelt medlem af Direktionen pd et
individuelt grundlag og om overholdelse af vederlagspolitikken.

Revision af politikken

Vederlagsudvalget reviderer vederlagspolitikken mindst én gang arligt.

Ejer

Senior Vice President, Group Functions
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