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1. Indledning

1.1 Denne vederlagspolitik for Bang & Olufsen a/s, CVR-nr. 41257911, er udarbejdet i overensstemmelse med
selskabslovens §§ 139 og 139a og anbefalingerne, som er offentliggjort af Komitéen for god Selskabsledelse og
implementeret af Nasdaq Copenhagen A/S.

1.2 Vederlagspolitikken fastleegger rammerne for vederlag til medlemmerne af Bang & Olufsens bestyrelse og direktion.
1.3 Oversigt over eendringer

1.3.1 Vederlagspolitikken er blevet revideret som led i Bestyrelsens generelle gennemgang af vederlag og under
hensyntagen fil relevant input modtaget i det seneste regnskabsar, herunder pé den seneste ordinzere

generalforsamling. Politikken bygger videre pa den version, der blev vedtaget pé den ordineere generalforsamling i
august , med falgende veesentlige andringer:




2. Politikkens omfang

2.1 Politikken gaelder for vederlag, som medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen modtager for arbejde udfert for Bang
& Olufsen.

2.2 Politikken regulerer aftaler om vederlag samt eventuelle a&ndringer hertil, som vedtages, efter at politikken er
godkendt af Bang & Olufsens generalforsamling.

3. Formal

3.1 Det overordnede formal med vederlagspolitikken for B&O er at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen og at afstemme Bestyrelsens og Direktionens interesser med Selskabets
aktionaerers og andre interessenters interesser.

3.2 Vederlaget til Bestyrelsen og Direktionen har til formél at understatte B&O's strategiske mél og til at fremme
veerdiskabelsen fil fordel for B&O's aktionaerer.
3.3 De konkrete vederlagspakker og incitamentsprogrammer for medlemmer af Direktionen skal opfylde falgende

principper:
(a)  Der skal fastsaettes greenser for de variable komponenters andel af den samlede vederlagspakke,

(b)  der skal sikres en rimelig balance mellem vederlaget og incitamentsaflenningen, de forventede risici og
veerdiskabelsen for aktionarerne pd kort og lang sigt,

(c)  derskal veere klarhed om resultatkriterier og mélbarhed for tildeling af variable komponenter, og

(d) det variable vederlag skal bestd af bdde kortsigtede og langsigtede komponenter.



4. Vederlag til Bestyrelsen

4.1 Medlemmerne af Bestyrelsen modtager vederlag i form af et fast arligt honorar godkendt af generalforsamlingen og
er ikke omfattet af incitamentsprogrammer eller berettiget til variabelt vederlag.

4.2 Alle medlemmer af Bestyrelsen, uanset om de er valgt af generalforsamlingen eller af B&O's eller B&O-koncernens
medarbejdere, modtager et érligt grundhonorar i overensstemmelse med markedspraksis hos sammenlignelige,
barsnoterede selskaber under hensyntagen til medlemmernes nedvendige kompetencer, indsats og arbejdsomfang.

4.3 Formanden for Bestyrelsen modtager 3 gange det arlige grundhonorar og naestformanden modtager 1,5 gang det
arlige grundhonorar for deres udvidede hverv.

4.4 Alle medlemmer af Bestyrelsen, som samtidig er medlemmer af udvalg nedsat af Bestyrelsen, modtager et yderligere
fast honorar som vederlag for deres udvalgsarbejde. Formanden for vederlags-, nominerings- og teknologiudvalget
modtager 1,33 gange det arlige, faste udvalgshonorar, som medlemmer af vederlags- , nominerings- og
teknologiudvalget modtager. Formanden for revisionsudvalget modtager 3 gange det érlige, faste udvalgshonorar, som
medlemmer af revisionsudvalget modtager, og formanden for strategiudvalget modtager: 4 gange det arlige, faste
udvalgshonorar, som medlemmer af strategiudvalget modtager. Sterrelsen pé det faste udvalgshonorar afheenger af
kompetencerne, indsatsen og arbejdsomfanget, som kraeves af medlemmerne af de enkelte udvalg.

4.5 Medlemmer af Bestyrelsen kan vaere berettiget til rimelig rejsegodtgerelse og deltagelse i relevant uddannelse,
forudsat at de samlede omkostninger forbundet hermed ikke overstiger 20% af bestyrelsesmedlemmets arlige, faste
honorar. Medlemmer af Bestyrelsen er endvidere berettiget til at veere omfattet af Selskabets til enhver tid gaeldende
bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring.

4.6 Safremt et medlem af Bestyrelsen patager sig konkrete ad hoc-opgaver uden for rammerne af Bestyrelsens
seedvanlige opgaver i henhold til Bestyrelsens forretningsorden, kan det pdgaeldende medlem tilbydes et fast honorar
for arbejde udfart i forbindelse med sddanne opgaver.

4.7 Med henblik p& at afstemme Selskabets aktionarers interesser og Bestyrelsens medlemmers interesser vedrgrende
kursudviklingen er hvert generalforsamlingsvalgt medlem af Bestyrelsen forpligtet til at investere i aktier udstedt af
Selskabet senest 12 maneder efter datoen for det pdgaeldende medlems valg til Bestyrelsen. Investeringen skal omfatte
et belab, der som minimum svarer til det &rlige bruttogrundhonorar til et menigt medlem af Bestyrelsen i henhold til den

seneste arsrapport. Medlemmet er forpligtet til at beholde aktieposten sa leenge vedkommende er medlem af
Bestyrelsen.

4.8 Bestyrelsens vederlag skal godkendes af Selskabets generalforsamling.



5. Vederlag til Direktionen

5.1 Det samlede vederlag

5.1.1 Det er Bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultatbaseret vederlag til Direktionen er med til at
sikre, at Selskabet kan tiltraekke og fastholde kompetente neglemedarbejdere, samtidig med at Direktionen gennem et
variabelt vederlag tilskyndes til at skabe veerdi til fordel for Selskabets aktionaerer og interessenter.

5.1.2 Direktionens ansattelsesvilkar og vederlag aftales mellem den enkelte direkter og Bestyrelsen.

5.1.3 Det samlede vederlag til Direktionen kan besté af falgende faste og variable vederlagskomponenter:
(@) enfast grundlan inklusive pensionsbidrag ("arlig grundlen"),

(b) variabelt vederlag bestdende af (i) ikke-aktiebaseret kontant bonus (jf. 5.3.3) og/eller (ii) aktiebaseret aflanning
(if. 5.3.4),

(c) opsigelses- og fratredelsesgodtgarelse,
(d)  sadvanlige ikke-monetzre landele og

(e) eventuelle ekstraordinaere incitamentstildelinger i henhold til bestemmelserne i denne politik, herunder pkt. 5.4.

5.1.4 Disse vederlagskomponenter skal skabe en velafbalanceret vederlagspakke, som afspeiler (i) Direktionens
medlemmers individuelle resultat og ansvar i forhold til de fastsatte skonomiske og ikke-gkonomiske mél béde pé kort
og lang sigt og (i) Selskabets samlede resultat.

5.2 ,&rlig grundlen

5.2.1 Den arlige grundlen er fastsat med henblik p& at tilbyde en konkurrencedygtig aflanning for at tiltraekke og
fastholde medlemmer af Direktionen med de nadvendige faglige og personlige kompetencer. Den érlige grundlgn for
medlemmerne af Direktionen skal vaere i overensstemmelse med markedspraksis og baseret pa det enkelte medlems
ansvar og resultater.

5.2.2 Medlemmerne af Direktionen kan tildeles individuelle ikke-monetaere landele som fx firmabil eller
kerselsgodtgarelse. Hvis et medlem af Direktionen er nadt til at flytte for at kunne tage stillingen i Direktionen, kan det
pagaldende medlem af Direktionen efter Bestyrelsens skan vaere berettiget til relevante individuelle ikke-moneteere
lendele, sésom tilskud til bolig og undervisningsgebyr. Den samlede vaerdi af individuelle ikke-monetaere landele kan
ikke overstige 20% af den arlige grundlen.

5.2.3 Medlemmer af Direktionen kan endvidere vaere berettiget til ssedvanlige ikke-monetaere landele som fx forsikring,
aviser, telefonopkobling og internetadgang mv. i henhold til Bestyrelsens godkendelse til enhver tid. Medlemmerne af
Direktionen kan ogsa deltage i Selskabets pensionsordning, forudsat at de individuelle bidrag betales ud af den érlige
grundlgn.



5.3 Variabelt vederlag

5.3.1Ud over den arlige grundlen kan medlemmerne af Direktionen modtage et variabelt vederlag, som skal baseres pa
Direktionens medlemmers individuelle resultat og ansvar i forhold til de fastsatte skonomiske og ikke-gkonomiske mal
bade pd kort og lang sigt og pé Selskabets samlede resultat.

5.3.2 Direktionen kan efter Bestyrelsens skan vaere berettiget til at deltage i falgende incitamentsordninger:
(a)  Kortsigtet Kontant bonus ordning

(b) Langsigtet ordning for kombineret resultatbonus og betinget aktietildeling

De to incitamentsordningers udformning og implementering har til formdl at sikre, at Direktionens og aktionaerernes
interesser afstemmes, og at Direktionen ved udavelsen af sit hverv understatter Selskabets aktionaerers og andre
interessenters kort- og langsigtede interesser og bidrager til opfyldelsen af Selskabets strategi, beeredygtighed og
langsigtede vaerdiskabelse.

5.3.3 Kortsigtet ordning for kontant bonus

5.3.3.1 Det enkelte medlem af Direktionen kan modtage en arlig bonus, som typisk vil udgere ca. 50% til 75% af den

arlige grundlen, hvis de forudsatte resultatmal opfyldes (50% forregnskabséaret 2025/2026),og op til maksimalt 100%
af den arlige grundlen, hvis de forudsatte resultatmdl overgds.{87,5% for regnskabsaret 2025/2026). For den

administrerende direkigr ligger niveauerne typisk pé& ca. 100% 1il-125% ved opfyldelse af resultatmalene (100% for
regnskabséret2025/2026)-0g-op+il200% hvisresultatmélene-overgés{175%for regnskabséret 2025/2026):

5.3.3.2 Denne kontante bonus har til hensigt at sikre opfyldelse af Selskabets kortsigtede mal. Udbetaling af bonus og
sterrelsen heraf afhaenger derfor af opfyldelsen af de mal, som aftales for et ar ad gangen. Disse mal vedrarer primaert
opfyldelse af Selskabets regnskabsmaessige resultat og individuelle resultatkriterier, som afspejler og understatter
Selskabets kortsigtede mal.




5.3.3.3 Den arlige bonus, som kan tildeles Selskabets administrerende direktar, skal veere opdelt, séledes at 75% af
bonussen kan udbetales, sdfremt visse ordinaere bonusmal fastsat efter Bestyrelsens sken i overensstemmelse med
ovennavnte kriterier er opfyldt, mens de resterende 25% af bonussen kan udbetales, safremt visse ekstraordinare
bonusmdl fastsat efter Bestyrelsens sken i overensstemmelse med ovenneevnte kriterier er opfyldt.

5.3.4. Langsigtet ordning for kombineret resultatbaseret og betinget aktievederlag.

5.3.4.1 Det enkelte medlem af Direktionen kan &rligt opnd ret til at modtage (mod intet eller et nominelt vederlag) aktier
efter en referenceperiode omfattende tre regnskabsdr, i hvert tilfeelde betinget af en kombination af resultatmal, krav
om fortsat anseettelse og/eller tilfredsstillende people review.

5.3.4.2 Den komponent, der bestér i resultatbaserede aktievederlag, skal udgere mindst 1/2 of vaerdien af den é&rlige
tildeling i henhold til ordningen. Det resultatbaserede aktievederlag skal vaere betinget af niveauet for opnéelse af
resultatmal, som defineres og fastsaettes en gang arligt af Bestyrelsen, og som omfatter et eller flere regnskabsér i
referenceperioden. Resultatmdlene skal veere knyttet til Selskabets interne forretningsmal, som fx nettoomsaetning, EBIT
og/eller strategiske mal . Bestyrelsen skal ved fastleeggelsen af resultatmélene
tage hgjde for ordningens overordnede formal og forventede effekt i relation til Selskabets langsigtede baeredygtighed
og resultat.

5.3.4.3 De resultatbaserede og betingede aktier vil udelukkende
blive endeligt tildelt efter udleb af referenceperiodens tre regnskabsar. Ordningen for kombineret
resultatbaseret og betinget aktievederlag, herunder de relevante resultatmal for hver tildeling, beskrives naermere i den
arlige Vederlagsrapport.

5.3.4.4 Hvis de forudsatte resultatmal opfyldes, kan veerdien af de individuelle tildelinger i et givent regnskabsér pa
tidspunktet for tildelingen ikke overstige % af modtagerens arlige grundlegn for det padgaeldende ar. Den
maksimale veerdi (dvs. sdfremt de fastsatte maksimale graense ud over de forudsatte resultatmdl opfyldes) kan ikke
overstige 1250 % af modtagerens érlige grundlen for et givent regnskabsar.



5.3.4.5 Bade resultatbaserede og betingede aktier vil veere underlagt bestemmelser om fratraedelse som "good leaver”
eller "bad leaver”, i henhold til hvilke tildelinger, der ikke er modnede, kan fortabes helt eller delvist, safremt
direktionsmedlemmet opsiger sin stilling eller opsiges med berettigelse.

5.3.4.6 Veerdien af de tildelte resultatbaserede og betingede aktier og metoden for beregning af veerdien er beskrevet i
den fil enhver tid geeldende Vederlagsrapport for Selskabet. Selskabet har til hensigt at tilbagekabe aktier med henblik
pd at opfylde sine forpligtelser forbundet med de tildelte rettigheder til resultatbaserede og betingede aktier.

5.4 Tildeling af ekstraordinart incitamentsbaseret vederlag

5.4.1 Med henblik pda at opfylde de overordnede mal for Selskabets ordning for incitamentsbaseret vederlag kan
Bestyrelsen i individuelle ekstraordinzere situationer, hvor det vurderes at veere i Selskabets interesse, beslutte at tildele
en engangsbonus, fastholdelsesbonus, fratreedelsesgodtgarelse eller tiltraedelsesbonus i forbindelse med ansaettelse,
som i hvert enkelt tilfelde kan afvige fra principperne for den saedvanlige incitamentsordning, som beskrevet i pkt. 5.3.3
samt 5.3.4.1til 5.3.4.5. En sddan ekstraordineer tildeling kan vaere i form af kontant og/eller aktiebaseret vederlag og
kan omfatte resultatkrav eller krav om fortsat ansattelse.

5.4.2 Vilkarene for en sédan ekstraordineer tildeling fastsaettes af Bestyrelsen. Veerdien af en sddan ekstraordineer
tildeling kan ikke pa tidspunktet for tildelingen overstige et belgb svarende til 100% af
direktionsmedlemmets/modtagerens arlige grundlen i hvert af det/de relevante regnskabsar. | det omfang en sadan
ekstraordinzer tildeling vedrarer en tiltraedelsesbonus eller andre ordninger relateret til ansaettelse af medlemmer af
Direktionen, kan tildelingen forhgjes med yderligere 50%.

5.5 Tilbagebetaling, tilpasninger efter vilkar mv.

5.5.1 Safremt incitamentsaflenning er tildelt et medlem af Direktionen (eller retten til at modtage en sédan) pa grundlag
af oplysninger eller regnskaber, som efterfalgende viser sig at veere urigtige, kan Selskabet forlange hel eller delvis
tilbagelevering af den incitamentsaflenning, som er tildelt pa grundlag af sédanne oplysninger.

5.5.2 Bestyrelsen kan i forbindelse med al incitamentsaflanning beslutte, at specifikke vilkar skal gaelde for fremskyndet
modning eller tildeling (og/eller for roll-over eller justering) af incitamentsaflanning i tilfeelde af helt eller delvis
overdragelsestilbud, betydelig afheendelse af aktiviteter, spaltning, fusion eller andre virksomhedssammenslutninger,
som involverer Selskabet. Endvidere kan Bestyrelsen med henblik pa at fremme principperne og formélene med denne
Politik vedtage tilpasninger af resultatmal, bonusbelsb og/eller antal af aktier, fx i tilfeelde af at Selskabets
kapitalstruktur ndres, eller i tilfelde af andre veesentlige begivenheder, som ellers ville have en negativ indvirkning pé
veerdien eller pavirke det incitamentsbaserede vederlag.

5.6 Videreferte ordninger

5.6.1 | overensstemmelse med tidligere Vederlagspolitikker deltager nuvaerende og tidligere medlemmer af Direktionen i
Matching Shares-ordninger, i henhold til hvilke deltagerne ejer aktier i B&O (“Investeringsaktie”), som under
forudseetning af visse betingelser giver deltagerne ret til at modtage et antal aktier (“Matching Shares”) i Selskabet.
Matching Shares-ordningen er beskrevet i Selskabets Vederlagsrapport.



6. Opsigelse og
fratreedelsesgodtgerelse

6.1 Ansaettelsesaftaler med medlemmer af Direktionen kan veere lsbende (dvs. uden tidsbegraensning) og er underlagt et
opsigelsesvarsel pd hgjst 24 maneder.

7 . Vederlagsudvalg

7.1 Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg ("Vederlagsudvalget") for at sikre, at Selskabet vedligeholder og
iagttager en vederlagspolitik for medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen.

7.2 Vederlagspolitikken og enhver andring deraf skal godkendes af Bestyrelsen og generalforsamlingen.

7.3 Vederlagsudvalget skal vurdere og fremkomme med forslag om vederlag til medlemmerne af Bestyrelsen og
Direktionen. Vederlagsudvalget vurderer og fastsaetter endvidere niveauet for opfyldelse af resultatmal.

7.4 Vederlagsudvalget skal antage sine egne rédgivere uafhangigt af de eksterne rddgivere, som Selskabet og/eller
Direktionen har antaget.

7.5 Med henblik p& at undga interessekonflikter skal Vederlagspolitikken og vederlag til Bestyrelsen godkendes af
generalforsamlingen, og vederlag til Direktionen skal godkendes af Bestyrelsen.



8. Skadeslasholdelses-
ordning

8.1 Under beharig hensyntagen til det regulatoriske miljg, hvori Selskabet driver virksomhed, og for at kunne tiltreekke
kvalificerede medlemmer til Selskabets Bestyrelse og Direktion, er det Selskabets politik at tegne en seedvanlig
bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring ("D&O-forsikring”). Endvidere vurderes det at vaere i Selskabets bedste
interesse at supplere D&O-forsikringen med en ordning, der i videst muligt omfang under hensyntagen til geeldende
lovgivning fillader skadeslgsholdelse af nuveerende, tidligere og fremtidige medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen, i
tilfeelde hvor der ikke er nogen eller er utilstreekkelig daekning under D&O-forsikringen.

8.2 Derfor har generalforsamlingen godkendt en skadeslasholdelsesordning ("Ordningen”), i henhold til hvilken
Selskabet forpligter sig til at skadeslasholde hvert enkelt medlem af Bestyrelsen og Direktionen for ethvert tab (herunder
omkostninger, udgifter og potentielle skatteforpligtelser forbundet hermed), som et sédant medlem af Bestyrelsen
og/eller Direktionen matte pddrage sig som falge af en sddan persons udfgrelse af sine opgaver som
bestyrelsesmedlem eller direkter i Selskabet, herunder uden begraensning ethvert krav eller enhver undersegelse fra en
statslig eller administrativ myndighed.

8.3 Betingelser og begraensninger

8.3.1 Enhver skadeslasholdelse i henhold til Ordningen skal veaere sekundaer i forhold til deekningen under den D&O-
forsikring, som Selskabet til enhver tid har tegnet. Skadeslasholdelse i henhold til Ordningen er ikke betinget af, at der er
hel eller delvis daekning under D&O-forsikringen, og skadeslasholdelse i henhold til Ordningen er heller ikke betinget af,
at deekningen under D&O-forsikringen eller andre kilder ferst er udtemt. Den sekundeere deekning afskaerer ikke
Selskabet fra at deekke forsvarsomkostninger pd forhédnd med henblik p& at kreeve refusion under D&O-forsikringen.

8.3.2 Ordningen kommer alene medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen til gode, og ingen tredjepart er berettiget til at
statte ret pd eller drage fordel af Ordningen eller have nogen regres mod Selskabet pé& grund af Ordningen.

8.3.3 Undtaget fra deekning under Ordningen er tab m.v., der stammer fra:
a) Ethvert krav, hvis og i det omfang det er deekket af en forsikring, som Selskabet har tegnet, herunder D&O-
forsikringen, idet skadeslasholdelsen kan deaekke krav, der helt eller delvist ikke er deekket af en sédan D&O-forsikring,

b) Ethvert krav, der rejses mod et medlem af Bestyrelsen eller Direktionen som falge af et sddant medlems forseetlige
forseelser, grove uagtsomhed eller andre utilbarlige dispositioner,

c) Ethvert krav, der rejses af Selskabet eller et datterselskab af Selskabet mod et medlem af Bestyrelsen eller
Direktionen,

d) Ethvert krav, der rejses mod et medlem af Bestyrelsen eller Direktionen som falge af en strafbar handling i henhold til
den geeldende straffelov begdet af et sddant medlem, og

e) Ethvert andet krav, hvis og i det omfang det vil vaere i strid med geeldende lovgivning at tilbyde fordelene ved
Ordningen til medlemmet af Bestyrelsen eller Direktionen.

8.3.4 Ordningen skal godkendes af generalforsamlingen mindst hvert fjerde ar.
8.4 Administration og bemyndigelse til Bestyrelsen

8.4.1 Bestyrelsen skal administrere og implementere Ordningen inden for ovenstdende rammer, herunder ved at
fastseette de naermere vilkar og betingelser, definere belgbsgreenser, deekningsperiode, “run-off”’-daekning og anden
daekning samt udvidelse af Ordningen til at omfatte ledelsen i Selskabets eventuelle datterselskaber. Det enkelte
medlem af Bestyrelsen eller Direktionen er kun omfattet af Ordningen i det omfang, det fremgdr af de detaljerede vilkar
og betingelser, der er meddelt det pdgaeldende ledelsesmedlem.

8.4.2 Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at traeffe alle beslutninger i forbindelse med Ordningen. | den forbindelse
kan Bestyrelsen afgare, om et krav er omfattet af Ordningen og/eller henvise en sddan afgerelse og/eller andre
specifikke beslutninger i forbindelse med Ordningen til en tredjepartsekspert eller et uafhaengigt udvalg. Virksomheden
kan vedtage separate skadeslgsholdelses-ordninger for andre neglemedarbejdere og ledelsesmedlemmer, som kan
veere underlagt vilkér og betingelser, der adskiller sig fra Ordningen.



9. Forholdet til aflenning af
medarbejdere

9.11 forbindelse med udarbejdelsen af denne Vederlagspolitik og de individuelle vederlagsaftaler har
Vederlagsudvalget overvejet len- og ansattelsesvilkarene for Selskabets andre medarbejdere med henblik pé at sikre
en hensigtsmaessig tilpasning under hensyntagen til markedspraksis for sammenlignelige barsnoterede selskaber samt
hver enkelt direktions- og bestyrelsesmedlems overordnede ansvar og forpligtelser.

9.2 Bestyrelsen vurderer, at principperne for almindelige kortsigtede incitamenter for Direktionen og Selskabets andre
neglemedarbejdere er tilpasset.

9.3 Selskabets medarbejdere tilbydes generelt ikke langsigtede aktiebaserede incitamentsordninger. Bestyrelsen
vurderer, at de her beskrevne langsigtede aktiebaserede (som ogsé er udvidet til at omfatte Selskabers bredere
ledelsesteam og visse naglespecialister) er passende og pdkraevet med henblik pa at tilpasse interesserne hos personer
med ledelsesansvar med Selskabets og aktionaerernes interesser.

9.4 Hvad angér opsigelsesvilkdrene vurderer Bestyrelsen, at leengere opsigelsesvarsler for medlemmer af Direktionen vil
afspejle markedspraksis og er passende som en del af den overordnede vederlagspakke til medlemmer af Direktionen.




10. Godkendelse og
offentliggerelse af
vederlagspolitikken

10.1 Denne vederlagspolitik er gennemgdet og godkendt af Bestyrelsen, og vederlagspolitikken skal offentliggeres pé
Selskabets hjemmeside (https://investor.bang-olufsen.com) med angivelse af datoen for vedtagelsen pé Selskabets
generalforsamling.

10.2 Vederlagspolitikken beskrives i Selskabets arsrapport, og i forbindelse med Bestyrelsens beretning pé den ordinzere
generalforsamling skal formanden kommentere pé principperne for Vederlagspolitikken og overholdelse deraf.

10.3 Selskabet udarbejder i overensstemmelse med gaeldende lovgivning en vederlagsrapport, som blandt andet
indeholder oplysninger om det samlede vederlag til hvert enkelt medlem af Direktionen pd et individuelt grundlag og
om overholdelse af Vederlagspolitikken.

10.4 A-ndringen af denne Vederlagspolitik blev vedtaget af Bestyrelsen den og godkendt af
Bang & Olufsens generalforsamling den . august

11. Revision af politikken

1.1 Vederlagsudvalget gennemgar vederlagspolitikken mindst én gang arligt.

12. Ejer

12.1 Den administrerende direkiar.



Definitioner

“Bang & Olufsen / B&O"

Bang & Olufsen a/s

“Bestyrelsen”

Henviser til medlemmerne af Bang & Olufsens bestyrelse, som er registreret
hos Erhvervsstyrelsen

“Direktionen”

Henviser til direktererne i Bang & Olufsens direktion, som er registreret hos
Erhvervsstyrelsen

"D&O-forsikring”

Henviser til Bang & Olufsens bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring,
som er geldende fra tid til anden

"Ordningen” Henviser til Bang & Olufsens skadeslasholdelsesordning som godkendt af
generalforsamlingen den 15. august 2024
“Selskab” Bang & Olufsen a/s
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