BANG & OLUFSEN
Lovpligtig redeggarelse for virksomhedsledelse (corporate governance)
Lovpligtig redegerelse for selskabsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107b

1. juni 2012 - 31. maj 2013

Denne arlige redeggrelse for selskabsledelse for Bang & Olufsen a/s er en del af ledelsesbe-
retningen i arsrapporten 2012/13 og daekker regnskabsperioden 1. juni 2012 til 31. maj 2013.
Redeggrelsen indeholder en beskrivelse af virksomhedens ledelsesstruktur, en gennemgang
af, hvordan virksomheden forholder sig til "Anbefalinger for god selskabsledelse", der er im-
plementeret af NASDAQ OMX Copenhagen A/S i "Regler for udstedere af aktier’, samt en
beskrivelse af hovedelementerne i Bang & Olufsen koncernens interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer i forbindelse med regnskabsafleeggelse.

Ledelsesstruktur

Bestyrelsen

Bestyrelsen har det overordnede ledelsesansvar for virksomheden. | overensstemmelse med
geeldende praksis i Danmark fordeles ansvaret mellem bestyrelsen og direktionen, der er uaf-
haengige af hinanden. Direktionen varetager den daglige ledelse af virksomheden, mens be-
styrelsen farer tilsyn med direktionen og har ansvaret for den overordnede strategiske ledelse.
Bestyrelsen har i gjeblikket ni medlemmer, hvoraf seks veelges af generalforsamlingen, og tre
veelges af medarbejderne. Af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, herunder
formanden, er alle uafheengige. Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen veel-
ges for ét ar ad gangen. Alle medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen veelges for fire ar
ad gangen i henhold til gaeldende lovgivning. Aldersgraensen er 70 ar.

Der afholdes seks til otte bestyrelsesmgder om aret og ad hoc-mgder efter behov. | 2012/13
har bestyrelsen holdt 8 mader.

Med undtagelse af de medarbejdervalgte medlemmer er Bang & Olufsens bestyrelsesmed-
lemmer forpligtet til, senest 12 maneder efter de er blevet valgt, at kabe aktier i selskabet sva-
rende til et belgb pa mindst et ars vederlag til et almindeligt bestyrelsesmedlem, og beholde
disse aktier i hele medlemsperioden.

Oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes nuvaerende aktiebeholdninger kan findes pa side
38 i koncernregnskabet.

Regler for valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Ifglge selskabsloven har medarbejdere i koncernens danske selskaber ret til at veelge et antal
medlemmer og suppleanter til bestyrelsen svarende til halvdelen af det antal medlemmer, der
veelges af generalforsamlingen, dog mindst 2 medlemmer.

Medarbejderne har valgt koncernrepraesentation saledes, at der alene veelges repraesentanter
til bestyrelsen i moderselskabet, Bang & Olufsen a/s.

Det seneste valg af medarbejdere til bestyrelsen fandt sted i juni 2011 gennem en skriftlig,
hemmelig og direkte afstemning. De valgte medarbejdere indtradte i bestyrelsen umiddelbart
efter afholdelse af den ordinaere generalforsamling 2011.

Safremt et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlems anseettelsesforhold ophgrer, udtreeder den
pageeldende af bestyrelsen og der indtraeder i dennes sted en af de valgte suppleanter.



Et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem har samme rettigheder, forpligtelser og ansvar som
de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Udvalg

Bestyrelsen kan nedseette bestyrelsesudvalg med henblik pa at forberede beslutninger og
anbefalinger til vurdering og godkendelse i bestyrelsen. Bang & Olufsen har i overensstem-
melse med Reviderede Anbefalinger for God Selskabsledelse fra Komitéen for God Selskabs-
ledelse nedsat tre bestyrelsesudvalg — et vederlagsudvalg, et nomineringsudvalg et revisions-
udvalg. Udvalgene refererer til bestyrelsen og har hver et kommissorium, som angiver deres
vigtigste opgaver og ansvar. Alle bestyrelsesudvalg bestar af uafhaengige medlemmer.

Vederlagsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg, som bestar af to bestyrelsesmedlemmer valgt af
bestyrelsen. Udvalgets opgave er at bistd bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser i for-
bindelse med etablering, implementering og udfgrelse af vederlagspolitikken for medlemmer-
ne af bestyrelsen og direktionen (ledelsesorganerne). De nuveerende medlemmer af veder-
lagsudvalget er Ole Andersen (formand, uafhaengig) og Rolf Eriksen (uafheaengig). Udvalget
mades mindst to gange arligt og i 2012/13 har udvalget holdt to mader. Vores vedtagne ve-
derlagspolitik kan ses pa http://www.bang-olufsen.com/en/investors/company-information

Nomineringsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg, som bestar af to bestyrelsesmedlemmer. Udvalgets
opgave er at bista bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser i forbindelse med i) nominering og
udnaevnelse af medlemmer til bestyrelsen og direktionen, ii) sikring af, at bestyrelsen og direktio-
nen til enhver tid har en passende stgrrelse og er sammensat af personer med de ngdvendige
faglige kvalifikationer og erfaring og iii) gennemfgrelse af regelmaessige evalueringer af bestyrel-
sens og direktionens resultater. De nuveerende medlemmer af nomineringsudvalget er Ole An-
dersen (formand, uafhaengig) og Jim Hagemann Snabe (naestformand, uafhaengig). Udvalget
mades mindst en gang arligt og i 2012/13 har udvalget holdt et made.

Bestyrelsens formand forestar en arlig struktureret selvevaluering af den samlede bestyrelses
preestation samt en evaluering af de enkelte bestyrelsesmedlemmers praestationer og kompe-
tencer. Evalueringen foretages med henblik pa kontinuerligt at forbedre bestyrelsesarbejdet
samt for at vurdere, om den kompetencemeaessige sammensaetning er tilfredsstillende, og om
der er behov for eventuel efteruddannelse.

Evalueringen er gennemfart ved at de enkelte bestyrelsesmedlemmer samt selskabets direk-
tarer har udfyldt et spgrgeskema med 79 spgrgsmal vedragrende bestyrelsesformandens ar-
bejde, kompetencer og sammensaetning, arbejdspraksis og samarbejdsklima, fokusomrader,
samarbejde med direktionen samt evaluering af de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Besvarel-
serne er tilgaet en ekstern konsulent, som har sammenstillet besvarelserne, fgr disse er tilgaet
bestyrelsesformanden. Resultatet af evalueringsprocessen er fremlagt og gennemgaet i be-
styrelsen. Evalueringens resultat var yderst positivt, og der blev kun identificeret ganske fa
omrader, der kan forbedres.

Et af disse omrader er successionsplanleegning, hvilket skal ses i lyset af, at en raekke nggle-
personer blev rekrutteret i regnskabsaret. Desuden gennemgik bestyrelsesformanden evalue-
ringen af de enkelte bestyrelsesmedlemmer med de pagaeldende.

Revisionsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som bestar af to bestyrelsesmedlemmer. Udval-
gets opgave er at bista bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser vedrarende regnskabsaf-
laeggelse, interne kontrolsystemer, revisionsprocessen og virksomhedens overvagning af
overholdelse af love og regler samt adfeerdskodeksen, herunder den eksterne revisors uaf-
haengighed og vurdering af kvartalsrapporter.



Bestyrelsen udpeger udvalgsmedlemmet og udvalgsformanden. De nuveerende medlemmer
af revisionsudvalget er Jesper Jarlbaek (formand, uafhaengig) og André Loesekrug-Pietri (uaf-
heengig). Udvalget mgdes mindst fire gange om aret.

| 2012/13 har udvalget holdt fire magder. Mgderne blev afholdt i overensstemmelse med et
aftalt arshjul, der sikrer overholdelse af anbefalingerne og tilstreekkelig monitorering. Dette
falger ngglebegivenheder i finansarets rapporteringscyklus og omfatter de ovenfor beskrevne
ansvarsomrader.

Direktionen

Bestyrelsen udpeger en direktion med ansvar for den daglige ledelse af virksomheden i
overensstemmelse med de retningslinjer og anbefalinger, som bestyrelsen udstikker. Desu-
den er det direktionens ansvar at fremleegge forslag og komme med anbefalinger til Bang &
Olufsens overordnede strategi og mal over for bestyrelsen. Direktionen har tre medlemmer og
ledes af den adm. direktgr, men bestyrelsen reduceres til to medlemmer fra den 31. juli 2013.

Anbefalinger for god selskabsledelse i Danmark

Virksomheden er omfattet af "Anbefalinger for god selskabsledelse”, der er tilgeengelig pa
Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk. Skemaet in-
deholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 8. april 2010 som implementeret
af NASDAQ OMX Copenhagen A/S i "Regler for udstedere af aktier” med effekt fra 1. juli
2010. Bang & Olufsen A/S har fulgt alle anbefalingerne af 8. april 2010.

| 2013 implementerede NASDAQ OMX Copenhagen A/S de reviderede anbefalinger om god
selskabsledelse fra maj 2013. Bang & Olufsen fglger disse anbefalinger.



Skema til redeggrelse vedrgrende anbefalingerne fra Komitéen for god Sel-

skabsledelse

(Redeggarelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabsloven § 107 b.)

Introduktion/konklusion:

Redeggrelse vedr. Bang & Olufsen a/s, cvr 41257911

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige
interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktiongerer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen sikrer en lgbende
dialog mellem selskabet og
aktioneererne, saledes at akti-
onzererne far relevant indsigt i
selskabets potentiale og poli-
tikker, og bestyrelsen kender
aktionaerernes holdninger,
interesser 0g synspunkter i
relation til selskabet.

Bang & Olufsen a/s deltager lgbende i,
og faciliterer, arrangementer med savel
investorer, potentielle investorer, aktie-
analytikere samt bgrsmeeglere. Dette
omfatter savel telefonkonferencer,
deltagelse i kapital-markedsdage samt
gvrige arrangementer.

Endvidere er den til enhver tid sidden-
de Investor Relations Manager behjeel-
pelig ved eventuelle spargsmal, lige-
som denne aktivt deltager i diverse
Investor Relations foreninger, herunder
Dansk Investor Relations Forening
(DIRF).

Bestyrelsen for Bang & Olufsen a/s har
vedtaget falgende kommunikationspoli-
tik: LINK

Alle selskabsmeddelelser savel som
pressemeddelelser udarbejdes pa ba-
de dansk og engelsk.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen vedtager politikker
for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder aktio-

Bestyrelsen har gennem mange ar
veeret meget opmaerksom pa selska-
bets forhold til sine interessenter, hvil-
ket bl.a. kommer til udtryk i selskabets
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http://www.bang-olufsen.com/~/media/Files/PDF/Investors/Company%20Information/BO_IR%20policy_UK.pdf

neerer og andre investorer,
samt sikrer, at interessenter-
nes interesser respekteres i
overensstemmelse med sel-
skabets politikker herom.

arlige miljgregnskab, der er udarbejdet
siden 1995/96. Endvidere har bestyrel-
sen i Bang & Olufsen a/s godkendt en
politik for Corporate Social Responsibi-
lity (CSR), hvori selskabets interessen-
ter, samt interessenternes vaesentligste
interesser er identificeret. LINK

Bestyrelsen har identificeret og udar-
bejdet klare retningslinjer for selska-
bets hovedinteresse i forhold til nggle
interessenter (investorer, kunder, leve-
randgrer, forretningspartnere, forhand-
lere, ansatte, medier, lokale myndighe-
der og grupper og samfundet som hel-
hed). Bestyrelsen har godkendt en
Interessent Politik. LINK

1.1.3. Komitéen anbefaler, at
selskabet offentliggar kvartals-
rapporter.

Bang & Olufsen offentligger kvartals-
rapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen ved tilrettelaeggel-
sen af selskabets generalfor-
samling planleegger afviklin-
gen, sa den understatter aktivt
ejerskab.

Bang & Olufsen a/s’s bestyrelse evalu-
erer lgbende selskabets kapital- og
aktiestruktur.

Bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s for-
sgger i overensstemmelse med anbe-
falingen at fremme aktivt ejerskab.
Bang & Olufsen a/s sgger i denne
sammenhaeng at tilrettelsegge afhol-
delse af generalforsamlingen pa en
sadan méade, at flest mulige aktionaerer
har mulighed for at deltage. Denne
anbefaling blev behandlet pa den ordi-
naere generalforsamling 18. september
2009, hvor bestyrelsen fik falgende
bemyndigelse:

"Generalforsamlingen har den 18. sep-
tember 2009 truffet beslutning om at
indfgre mulighed for elektronisk kom-



http://www.bang-olufsen.com/UserFiles/File/Investor/csr_policy_dk.pdf
http://www.bang-olufsen.com/UserFiles/File/Investor/interessentpolitik_dk.pdf

munikation mellem selskabet og aktio-
naererne og har bemyndiget bestyrel-
sen til at fastsaette tidspunktet for ind-
farelsen samt til at foretage de ngd-
vendige eendringer af vedtaegterne.
Bestyrelsen informerer selskabets akti-
ongerer om tidspunktet for indfgrelse af
elektronisk kommunikation.

Selskabet kan give alle meddelelser til
selskabets aktioneerer i henhold til
aktieselskabsloven eller disse vedtseg-
ter ved elektronisk post, ligesom do-
kumenter kan fremlaegges eller sendes
elektronisk.

Selskabets direktion vil bede selska-
bets aktionaerer om en elektronisk
postadresse, hvortil meddelelser kan
sendes. Alle aktionaerer skal lgbende
sgrge for at ajourfare denne.

Oplysninger om krav til anvendte sy-
stemer og om anvendelsen af elektro-
nisk kommunikation gives af selska-
bets direktion direkte til aktionaererne
eller pa selskabets hjemmeside
www.bang-olufsen.com.”

1.2.2. Komitéen anbefaler, at
der i fuldmagter til brug for
generalforsamlingen gives
aktionaererne mulighed for at
tage stilling til hvert enkelt
punkt pa dagsordenen.

P& den fuldmagtsblanket Bang & Oluf-
sen a/s anvender i forbindelse med
afholdelse af generalforsamlinger, er
det muligt at tage stilling til hvert enkelt
punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Komitéen anbefaler, at
selskabet etablerer en bered-
skabsprocedure for overtagel-
sesforsgg, der vedrgrer perio-
den fra bestyrelsen far be-

Bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s er
enig i anbefalingen, og vil s vidt muligt
sikre overholdelse heraf.




grundet formodning om, at et
overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsprocedu-
ren bgr fastseette, at bestyrel-
sen afholder sig fra uden gene-
ralforsamlingens godkendelse
at imgdega et overtagelsesfor-
sgg ved at treeffe dispositioner,
som reelt afskeerer aktionae-
rerne fra at tage stilling til over-
tagelsesforsgget.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til de forhold,
der skal indgd i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver i
selskabet.

| forbindelse med den arlige revision af
savel bestyrelse som direktionens for-
retningsorden, overvejes det hvorle-
des, og i hvilket omfang, bestyrelsen
gnsker at udgve kontrol med direktio-
nens arbejde. Se i gvrigt nedenfor om
henholdsvis revisions-, nominerings-
og vederlagsudvalg.

Bestyrelsen overvejer kontinuerligt
hvorvidt de ngdvendige kompetencer
og finansielle ressourcer er til stede i
selskabet.

Bestyrelsen evaluerer mindst én gang
arligt sin forretningsorden.

I henhold til forretningsordenen for
bestyrelsen er der formanden for be-
styrelsen der sikrer indkaldelse til be-
styrelsesmgader, ligesom det er for-
manden der organiserer og leder disse.

Bestyrelsen mgdes i henhold til en
fastlagt og aftalt mgdeplan, ligesom
den endvidere mades nér det skgnnes
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ngdvendig eller hensigtsmeessigt i
forhold til selskabets behov.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til selskabets
overordnede strategi med
henblik p& at sikre veerdiska-
belsen i selskabet.

Bestyrelsen er Ilgbende opmaerksom-
me pa om selskabets overordnede
strategi er den rette i forhold til at sikre
veerdiskabelse. Strategien vedtages en
gang arligt af bestyrelsen og der faglges
Izbende op pa implementeringen heraf.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen paser, at selskabet
har en kapital- og aktiestruktur,
som understgtter, at selska-
bets strategi og langsigtede
veerdiskabelse er i aktioneerer-
nes og selskabets interesse
samt redeg@ar herfor i ledelses-
beretningen i selskabets ars-
rapport og/eller pa selskabets
hjemmeside.

Bang & Olufsen a/s’s bestyrelse evalu-
erer lgbende selskabets kapital- og
aktiestruktur.

2.1.4. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen arligt gennemgar
og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fast-
leegger krav til direktionens
rettidige, preecise og tilstraek-
kelige rapportering til bestyrel-
sen.

Bestyrelsen evaluerer mindst én gang
arligt forretningsordenen for direktio-
nen. Denne forretningsorden indehol-
der bl.a. krav til direktionens rapporte-
ring, samt i gvrigt til kommunikationen
mellem bestyrelsen og direktionen.

2.1.5. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen mindst en gang
arligt  drefter  direktionens
sammenseetning og udvikling,
risici og succesionsplaner.

Anbefalingen folges.

2.1.6. Komitéen anbefaler, at
bestyrelsen arligt drafter selska-
bets aktiviteter for at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighed
i selskabets ledelsesniveauer,
herunder fastsaetter konkrete mal
0g i ledelsesberetningen i selska-

Bestyrelsen for Bang & Olufsen a/s har vedtaget
falgende HR politik, hvoraf fremgar at selskabet
tilstreeber at have mindst 15 % kvindelige med-
lemmer pé ledelses niveau inden udgangen af
maj 2017. LINK

Bestyrelsen for Bang & Olufsen har derudover



http://www.bang-olufsen.com/investors/company-information

bets arsrapport og/eller pa sel-
skabets hjemmeside redegar for
savel sin malsaetning som status
for opfyldelsen heraf.

som led i den generelle kompetencebeskrivelse
for sammensaetningen af selskabets bestyrelse
indsat som mal at have kvindelige medlemmer
af bestyrelsen senest ved den arlige generalfor-
samling i 2017 LINK

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

X

Jf. ovenfor under 1.1.2.

2.3. Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Komitéen anbefaler, at der veel-
ges en neestformand for bestyrelsen,
som fungerer i tilfeelde af formandens

Bestyrelsen har valgt en naestformand.

Forretningsordenen for bestyrelsen indehol-

forfald, og i gvrigt er en effektiv spar- X der en arbejds- og opgavebeskrivelse af for-

ringspartner for formanden. mandens sével som neestformandens opga-
ver, pligter og ansvar

2.3.2. Komitéen anbefaler, at hvis Safremt bestyrelsen undtagelsesvist anmo-

bestyrelsen undtagelsesvis anmoder der formanden om at udfgre saerlige opgaver

bestyrelsesformanden om at udfgre for selskabet, sker dette under hensyntagen

seerlige driftsopgaver for selskabet, til anbefalingen.

herunder kortvarigt at deltage i den

daglige ledelse, skal der foreligge en

bestyrelsesbeslutning herom, der sik-

rer, at bestyrelsen bevarer den uaf- X

haengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion.

Beslutninger om formandens deltagel-
se i den daglige ledelse og den forven-
tede varighed heraf skal oplyses i en
selskabsmeddelelse.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammenseetning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen arligt redegar for
e hvilke kompetencer det skal
rdde over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver
e sammensaetningen af bestyrel-

Den anbefalede kompetencebeskrivelse kan
findes pa LINK, og der er taget hensyn til
denne ved indstillingen til generalforsamlin-
gen af valg af medlemmer til bestyrelsen.

Den arlige redegarelse er medtaget i ledel-

sen, samt X sesberetningen.
e de enkelte medlemmers seerli-
ge kompetencer. | forbindelse med den overordnede vurdering
af bestyrelsens sammenseetning, vurderes
det endvidere, hvorvidt der er omrader hvor
medlemmernes kompetence og sagkundskab
bgr opdateres.
3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrel- | forbindelse med valg af nye bestyrelses-
sens udveelgelse og indstilling af kan- medlemmer, evaluerer bestyrelsen kandida-
didater til bestyrelsen gennemggares ternes kvalifikationer med henblik pa afkla-
ved en grundig og for bestyrelsen ring af, om disse kvalifikationer modsvarer
transparent proces, der er godkendt af X selskabets behov. Yderligere vurderes kan-

den samlede bestyrelsen. Ved vurde-
ringen af sammensaetningen og indstil-
ling af nye kandidater skal der tages
hensyn til behovet for fornyelse og til
behovet for mangfoldighed i relation til

didaternes kvalifikationer i forhold til at beva-
re bredde i den samlede bestyrelse.



http://www.bang-olufsen.com/UserFiles/File/Investor/competencies_uk.pdf
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bl.a. alder, international erfaring, og
kan..

3.1.3. Komitéen anbefaler, at der
sammen med indkaldelsen til general-
forsamling, hvor valg til det bestyrelsen
er pd dagsordenen, udover det i lov-
givningen fastlagte udsendes en be-
skrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandi-
daternes
e gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrel-
ser, og tilsynsrad, inklusive le-
delsesudvalg, i udenlandske
virksomheder
e kreevende organisationsopga-
ver, og at det oplyses,
e om kandidater til bestyrelsen
anses for uafhaengige.

| indkaldelsen til en generalforsamling hvor
der er valg af bestyrelsesmedlemmer, vil en
detaljeret beskrivelse af nye kandidater ind-
ga. For sa vidt angér eksisterende bestyrel-
sesmedlemmer der stiller op til genvalg, hen-
vises der i indkaldelsen til de detaljerede
beskrivelser af de relevante personer i sel-
skabets arsrapport.

| forbindelse med beskrivelsen i indkaldelsen
af en bestyrelseskandidats kvalifikationer,
angives det s&fremt den pageeldende ikke
ma anses for veerende uafhaengig.

3.1.4. Komitéen anbefaler, at selska-
bet i vedteegterne fastseetter en alders-
greense for medlemmerne af bestyrel-
sen.

Bang & Olufsen a/s har i forretningsordenen
for bestyrelsen, fastlagt en aldersgreense pa
70 ar. Dette betyder at bestyrelsesmedlem-
mer afgér pa grund af alder pa generalfor-
samlingen i det ar de fylder 70. Bang & Oluf-
sen a/s oplyser om aldersgraensen samt om
alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlem-
mer i arsrapporten. LINK

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de gene-
ralforsamlingsvalgte  bestyrelsesmed-
lemmer er pa valg hvert ar pa den ordi-
naere generalforsamling.

| vedteegterne for Bang & Olufsen a/s frem-
gar folgende af § 8 stk. 2:

"De generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelsen afgar pa hvert ars ordingere ge-
neralforsamling. Genvalg kan finde sted.”

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst
halvdelen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uaf-
heengige, saledes at bestyrelsen kan
handle uafheengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pageael-
dende ikke:

e veere eller inden for de seneste
5 &r have veeret medlem af di-
rektionen eller ledende medar-
bejder i selskabet, et dattersel-
skab eller et associeret sel-
skab,

e indenfor de seneste 5 &r at ha-
ve modtaget stagrre vederlag
fra selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associe-
ret selskab i anden egenskab
end som medlem af bestyrel-
sen,

e repraesentere en kontrolleren-
de aktioneers interesser,

e inden for det seneste ar have

Selskabet har per d.d., udover de medarbej-
dervalgte medlemmer af bestyrelsen, ingen

bestyrelsesmedlemmer ikke lever op til kra-

vet om uafhaengighed.
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haft en vaesentlig forretningsre-
lation (f.eks. personlig eller in-
direkte som partner eller ansat,
aktionaer, kunde, leverandgr el-
ler ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse)
med selskabet, et dattersel-
skab eller et associeret sel-
skab,

e veere eller inden for de seneste
3 ar have veeret ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e veere direktor i et selskab, hvor
der er krydsende ledelsesre-
preesentation med selskabet,

e have veeret medlem af besty-
relsen i mere end 12 ar, eller

e veere i neer familie med perso-
ner, som ikke betragtes som
afheengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at hvert
enkelt medlem af bestyrelsen vurderer,
hvor meget tid det er ngdvendigt at
bruge pa det pageeldende arbejde,
saledes at vedkommende ikke patager
sig flere hverv end, at hvert enkelt
hverv kan udfgres pa en for selskabet
tilfredsstillende vis.

En sadan vurdering kreeves, og bestyrelsens
formand sikrer at medlemmer der ikke udfg-
rer deres hverv for selskabet pa tilfredsstil-
lende vis, orienteres herom, sadan at der
falges op herpa.

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledel-
sesberetningen udover det i lovgivnin-
gen fastlagte indeholder fglgende op-
lysninger om medlemmerne af besty-
relsen:

e den pageeldendes stilling,

e den pageeldendes alder og
kan,

e om medlemmet anses for uaf-
haengigt,

e tidspunktet for medlemmets
indtraeden i bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgpe-
riode,

e den pageeldendes gvrige le-
delseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i udenlandske virksom-
heder samt

e kraevende organisationsopga-
ver, og

e det antal aktier, optioner, war-
rants og lignende i selskabet
og de med selskabet koncern-
forbundne  selskaber, som
medlemmet ejer, samt de aen-
dringer i medlemmets behold-
ning af de naevnte veerdipapi-
rer, som er indtradt i lgbet af
regnskabsaret.

Sadan information kan findes i Bang & Oluf-
sen’s arsrapport. LINK.

| forbindelse med beskrivelsen i indkaldelsen
af en bestyrelseskandidats kvalifikationer,
angives det s&fremt den pageeldende ikke
ma anses for veerende uafhaengig
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3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Komitéen anbefaler, at selska-
bet pa selskabets hjemmeside offent-
ligger:

e ledelsesudvalgenes kommisso-
rier,

e udvalgenes vaesentligste aktivi-
teter i arets lgb og antallet af
mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne i
det enkelte ledelsesudvalg,
herunder  udvalgenes  for-
meend, samt oplysning om,
hvem der er de uafhaengige
medlemmer og, hvem der er
medlemmer med seerlige kvali-
fikationer.

Sadan information kan findes i Bang & Oluf-
sen’s arsrapport LINK.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at flertallet
af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafheengige.

Anbefalingen fglges.

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen nedseetter et egentligt revisionsud-
valg, der sammenseettes séledes, at
o formanden for bestyrelsen ikke
er formand for revisionsudval-
get og, at
e udvalget tilsammen rader over
en sadan sagkundskab og er-
faring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finan-
sielle forhold samt regnskabs-
og revisionsforhold i selskaber,
der har aktier optaget til handel
pa et reguleret marked.

Anbefalingen fglges.

3.4.4. Komitéen anbefaler, at revisi-
onsudvalget inden godkendelsen af
arsrapporten og anden finansiel rap-
portering overvager og rapporterer til
bestyrelsen om:
e regnskabspraksis pa de vee-
sentligste omrader,
e veesentlige regnskabsmaessige
skan,
e transaktioner med relaterede
parter, og
e usikkerhed og risici, herunder
ogsa i relation til forventninger-
ne for det igangvaerende ar.

Anbefalingen fglges.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at revisi-

onsudvalget:
arligt vurderer behovet for en
intern revisions funktion, og i
givet fald, fremkommer med
anbefalinger om udvaelgelse,
anseettelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern
revision og det interne revisi-

Anbefalingen falges.
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ons budget, og

e overvager direktionens opfalg-
ning p& den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

3.4.6.. Komitéen anbefaler, at besty-
relsen nedseetter et nomineringsud-
valg, der har bestyrelsesformanden
som formand og som har mindst fal-
gende forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der
kraeves i bestyrelsen og direk-
tionen og til en given post, og
angive hvilken tid, der skgnnes
at métte afsaettes til varetagel-
se af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorga-
ner,

e arligt vurdere bestyrelsens og
direktionens struktur, starrelse,
sammenseetning og resultater
samt bestyrelsen eventuelle
eendringer,

e Arligt vurdere de enkelte besty-
relsesmedlemmers kompeten-
ce, viden og erfaring samt
rapportere til bestyrelsen her-
om,

e overveje forslag fra relevante
personer, herunder aktioneserer
og medlemmer af bestyrelsen
og direktionen, til kandidater til
bestyrelsen og direktionen, og

o foreslda bestyrelsen en hand-
lingsplan for den fremtidige
sammenseetning af bestyrel-
sen, herunder forslag til kon-
krete sendringer.

Et s&dant udvalg er nedsat, med bl.a. de i

anbefalingen angivne opgaver.

3.4.7. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen nedseetter et vederlagsudvalg, som
mindst har fglgende forberedende op-
gaver:

e indstille vederlagspolitikken
(herunder “Overordnede ret-
ningslinjer for incitamentsaf-
Ignning”) for bestyrelsen og di-
rektionen til bestyrelsens god-
kendelse forud for generalfor-
samlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til be-
styrelsen om vederlag til med-
lemmer af bestyrelsen og di-
rektionen samt sikre, at veder-
laget er i overensstemmelse
med selskabets vederlagspoli-
tik og vurderingen af den pa-
geeldendes indsats. Udvalget
skal have information om det
samlede vederlag, som med-
lemmer af bestyrelsen og di-
rektionen oppebeerer fra andre

Et sddant udvalg er nedsat med bl.a. de i
anbefalingen angivne opgaver.
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virksomheder i koncernen, og
e indstille en vederlagspolitik, der
generelt geelder i selskabet.

3.4.8. Komitéen anbefaler, at et veder-
lagsudvalg undgér at anvende samme
eksterne radgivere som direktionen i
selskabet.

X

Anbefalingen falges.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen fastleegger en evalueringsprocedu-
re, hvor den samlede bestyrelses og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater samt samarbejde med direk-
tionen arligt evalueres. Veesentlige
gndringer afledt af evalueringen bgr
oplyses i ledelsesberetningen og/eller
pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen i forbindelse med forberedelsen af
hvert ars generalforsamling overvejer,
hvorvidt antallet af medlemmer er hen-
sigtsmeessigt i forhold til selskabets
behov. Herunder skal det sikres, at der
kan forega en konstruktiv debat of ef-
fektiv  beslutningsproces, hvor alle
medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt.

Antallet af medlemmer i Bang & Olufsen a/s’s
bestyrelse fastseettes under hensyntagen til
anbefalingen.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen mindst en gang arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter
forud fastsatte kriterier.

Anbefalingen fglges.

3.5.4. Komitéen anbefaler, at direktio-
nen og bestyrelsen fastleegger en pro-
cedure, hvorefter deres samarbejde
arligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem bestyrelsesformanden
og den administrerende direktagr, samt
at resultatet af evalueringen foreleeg-
ges for bestyrelsen.

Anbefalingen fglges.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen udarbejder en klar og overskuelig
vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, der indeholder
e En detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter,  som
indgar i vederleeggelsen af be-
styrelsen og direktionen,
e en begrundelse for valget af de
enkelte vederlagskomponen-

En sadan politik er vedtaget af bestyrelsen
for Bang & Olufsen a/s, ligesom politikken er
godkendt pa Bang & Olufsens ordingere ge-
neralforsamling den 23. september 2011.

Anbefalingen falges i gvrigt.
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ter, og
e en beskrivelse af de kriterier,

der ligger til grund for balancen

mellem de enkelte vederlags-

komponenter.
Vederlagspolitikken bar godkendes pa
generalforsamlingen og offentligggres
pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at der, hvis
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

o fastseettes greenser for de vari-
able dele af den samlede ve-
derlaeggelse,

e sikres en passende og afba-
lanceret sammenhaeng mellem
ledelsesaflgnning, paregnelige
risici og veerdiskabelsen for ak-
tionaererne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier
og malbarhed for udmgntning
af variable dele, X

e er kriterier, der sikrer, at hel el-
ler delvis optjening af en varia-
bel del af en vederlagsaftale
straekker sig over mere end et
kalenderar, og

e indgas en aftale, der giver sel-
skabet ret til i helt seerlige til-
feelde at kreeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgn-
andele, der er udbetalt péa
grundlag af oplysninger, der ef-
terfglgende dokumenteres fejl-
agtige.

Anbefalingen fglges.

4.1.3. Komitéen anbefaler, at med-
lemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes
med aktie- eller tegningsoptionspro- X
grammer.

Anbefalingen fglges.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at der an-
vendes aktiebaseret aflgnning, skal
programmerne veere revolverende,

Anbefalingen fglges. Dog er aktie options
aftalen for CEO, og godkendt pa generalfor-
samlingen den 10. marts 2011, baseret pa en

dvs. tildeles periodisk og bgr have en X up-front daekning pa 4 ar.

Izbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen..

4.1.5. Komitéen anbefaler, at aftaler Bang & Olufsen a/s falger denne anbefaling
om fratreedelsesgodtggrelse maksimalt medmindre lokal lovgivning paleegger sel-
udger en veerdi, der svarer til de sidste skabet andet.

to ars vederlag. X

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Komitéen anbefaler, at selska-
bets vederlagspolitik og dens efterle-
velse arligt forklares og begrundes i
formandens beretning pa selskabets | X
generalforsamling.

Anbefalingen fglges.

4.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionae-
rerne pa generalforsamlingen godken-
der forslag til vederlag til bestyrelsen

Anbefalingen fglges.
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for det igangvaerende regnskabsar.

4.2.3.. Komitéen anbefaler, at der i
arsrapporten gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og direktionen modtager
fra selskabet og andre selskaber i kon-
cernen, herunder oplysninger om fast-
holdelses- og fratreedelsesordningers
veaesentligste indhold, og at der redegga-
res for sammenhaengen med veder-
lagspolitikken.

Anbefalingen falges.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen tager stilling til og i ledelsesberet-
ningen redeggr for de vaesentligste
strategiske og forretningsmaessige
risici, risici i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen samt for selskabets
risikostyring.

Af Bang & Olufsen’s arsrapport fremgar iden-
tifikation samt vurdering af de forretnings-
maessige risici, samt risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen. LINK

Anbefalingen fglges.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen beslutter, hvorvidt der skal etable-
res en whistleblower-ordning med hen-
blik pa at give mulighed for en hen-
sigtsmeessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke her-
om.

Bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s er enig i
anbefalingen, og har etableret en sddan
whistleblower-ordning.

5.3 Kontakt til revisor

5.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrel-
sen sikrer en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor
0og bestyrelsen, herunder at bestyrel-
sen og revisionsudvalget mindst en
gang arligt mgdes med revisor uden at
direktionen er til stede. Tilsvarende
geelder for den interne revisor, hvis der
er en sadan.

Anbefalingen fglges.

5.3.2. Komitéen anbefaler, at revisi-
onsaftalen og det tilhgrende revisions-
honorar aftales mellem bestyrelsen og
revisor p& baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

Anbefalingen falges.
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Regnskabsaflaeeggelsesprocessen og interne kontroller

Bestyrelsen og direktionen har det primaere ansvar for Bang & Olufsens risikostyring og inter-
ne kontrolsystemer, herunder overholdelse af geeldende lovgivning og andre standarder for
finansiel rapportering. Bang & Olufsens risikostyring og interne kontrolsystemer omkring regn-
skabsafleeggelsen, herunder it og skat, er udarbejdet med henblik pa effektivt at begreense
risikoen for fejl og mangler i regnskabsafleeggelsen.

Kontrolmiljg

Intern kontrol hos Bang & Olufsen er baseret pa selskabets organisationsstruktur, beslut-
ningsprocesser, befgjelser og ansvar, som er anfart i og formidlet via selskabsdokumentatio-
nen, f.eks. interne politikker, kodeks med videre. Intern kontrol udfgres ogsa pa baggrund af
procedurer, som er beskrevet i manualer og notater. Direktionen har etableret centrale funkti-
oner med ansvar for overholdelse og kontrol med henblik pa at sikre, at relevant lovgivning og
andre krav til regnskabsaflaeggelsen overholdes, samt kontrollere regnskabsafleeggelsen fra
dattervirksomheder og associerede selskaber. Bang & Olufsen etablerede et saerskilt revisi-
onsudvalg i 2011, som bestar af to bestyrelsesmedlemmer. Revisionsudvalgets opgaver be-
star i at evaluere og drgfte veesentlige emner inden for regnskabsfarelse og regnskabsafleeg-
gelse.

Risikovurdering

Direktionen og revisionsudvalget foretager mindst én gang arligt en vurdering for hele koncer-
nen af de risici, som vedrgrer regnskabsaflseggelsen, herunder;

» Vaesentlige regnskabsmaessige skgn

» Vaesentlige aendringer i regnskabspraksis

* VVurdering af besvigelsesrisici

Formalet med denne risikovurdering er at identificere de processer i regnskabsafleeggelsen,
som med st@rst sandsynlighed indeholder vaesentlige fejlinformationer. Med udgangspunkt i
en sadan risikovurdering fokuserer Bang & Olufsen pa at implementere foranstaltninger med
henblik pa at styre og mindske risici i disse processer.

Kontrolaktiviteter

Kontrolrammerne bestar farst og fremmest af en organisation med klart definerede roller, som
understgatter en effektiv og, set ud fra et internt kontrolperspektiv, relevant ansvarsfordeling, og
dernaest af specifikke kontrolaktiviteter, der har til formal at identificere og forhindre risikoen
for fejl i regnskabsaflaeggelsen. Kontrolaktiviteterne er baseret pa en vurdering af risiko og
veesentlighed. Formalet med kontrolaktiviteterne er at sikre, at formal, politikker, manualer,
procedurer med videre, der formidles af ledelsen, overholdes, og at fejl, uoverensstemmelser
og mangler forhindres, opdages og rettes i tide. Kontrolaktiviteter omfatter bl.a. manuelle og
fysiske kontroller, generelle it-kontroller samt automatiske applikationskontroller i blandt andet
it-systemer.

Ledelsen har fastlagt procedurer for koncernregnskabsaflseggelsen, som omfatter rapporte-

ring af budgettal og manedsrapportering, herunder rapportering af budgetafvigelser med -

bende justering af estimater for aret. Ud over resultatopggrelsen, balancen og pengestrgms-
opgarelsen omfatter den lgbende rapportering ogsa noter og andre oplysninger.

Revisionsudvalget har vurderet behovet for en intern revision og besluttet ikke at oprette en
sadan pa nuveerende tidspunkt, da de nuvaerende interne kontrol- og risikostyringssystemer
0g processer anses for at veere tilstraekkelige

Oplysninger og kommunikation

Principperne for koncernens regnskabsafleeggelse og procedurerne for anvendelse af koncer-
nens regnskabssystemer er beskrevet i regnskabs- og systemmanualer, der anvendes i samt-
lige koncernselskaber. Manualerne er tilgeengelige via intranettet. Regnskabsafleeggelsen
foretages i ét feelles rapporteringssystem, der sikrer moderselskabet fuld gennemsigtighed i
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forhold til de enkelte rapporteringsenheder. Regnskabsafleeggelsen understgttes af maneds-
rapportering fra de enkelte enheder.

Overvagning

Risikovurderingsprocessen og kontrolaktiviteterne overvages lgbende. Overvagningen omfat-
ter formelle savel som uformelle procedurer, som anvendes af ledelsen og de personer, der
har ejerskab til processer, risici og kontrolprocedurer, herunder gennemgange af resultater,
der sammenlignes med budgetter og planer, analytiske procedurer og vigtige hoved- og ngg-
letal. Ledelsen overvager lgbende, at relevant lovgivning og andre krav til regnskabsafleeggel-
sen overholdes, og rapporterer herom til bestyrelsen og revisionsudvalget.

Bestyrelsen tager mindst én gang arligt stilling til, om de interne kontrolsystemer er tilstreekke-
lige. P& bestyrelsesmgdet, hvor arsrapporten behandles, drgftes de interne kontrolsystemer
med de generalforsamlingsvalgte revisorer. Pa baggrund af revisors rapportering i revisions-
protokollatet drgfter bestyrelsen og den eksterne revision resultatet af den udferte revision,
veaesentlig anvendt regnskabspraksis, vaesentlige regnskabsmaessige skan samt hensigts-
maessigheden af den anvendte regnskabspraksis.

Bestyrelsen og revisionsudvalget overvager ledelsens reaktion pa eventuelle kontrolsvaghe-
der og/eller mangel pa kontroller og sikrer, at de aftalte foranstaltninger til forbedret risikosty-
ring og forbedrede interne kontroller omkring regnskabsafleeggelsen implementeres som plan-
lagt. Ledelsen har ansvaret for at fglge op pa svagheder i den interne kontrol, som identifice-
res i dattervirksomhederne, og eventuelle forhold beskrevet i "Management Letters" vedrg-
rende intern kontrol med videre.
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