VELKOMMEN TIL GENERALFORSAMLING
STRUER, 19. AUGUST 2021




DAGSORDEN

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

2. Fremlaeggelse og godkendelse af selskabets reviderede
arsrapport for regnskabsaret 2020/21

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller
daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport

4. Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til
vejledende afstemning

5. Forslag fra bestyrelsen

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

7. Valg af revisorer

8. Eventuelt
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FORSTE FASE AF TURNAROUND GENNEMFOQORT

2020/21
MAL

2020/21
REALISERET

Ca. DKK 2,2 mia.

Ca. DKK -100m

DKK 2,6 mia.

Ca. DKK -200m

DKK 38m

DKK 1T19m
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FOKUSERET STRATEGI GAV RESULTATER

STAEARK PERFORMANCE STYRKET GRUNDLAG FOR FREMTIDIG NYE PARTNERE HAR
| KERNEMARKEDER LONSOM VAKST SKALERET
FORRETNINGEN

VAEKST | 6 EUROPAISKE BETYDELIG VAKST | VAKST | REGISTREREDE NYE TEKNOLOGI- OG
KERNEMARKEDER EGEN E-HANDEL KUNDER | APP’EN BRANDPARTNERE

+26%" +71% +53% 7/

VAKST | 2 ASIATISKE RUN-RATE PA NYE PRODUKTER HAR NYE SAMARBEJDER MED FORENDE
KERNEMARKEDER BESPARELSESPROGRAMMET STYRKET PORTEFQLJEN DISTRIBUTIONSPARTNERE

+50%" 202M 14 5

7| * Vaekst i lokale valutaer BANG & OLUFSEN



= Robb Report

GEAR/AUDIO

Review: Bang & Olufsen’s Wireless
Beolab 28 Loudspeakers Look as
Otherworldly as They Sound

Stylish, well-connected and essentially future-proof,
these speakers sound stellar. They're easy on the eyes,
too.

ROBERT ROSS

STYRKET PRODUKTPORTEF@LJE BASERET PA NYE
PRODUKTPLATFORME

= Forbes

Bang & Olufsen Releases Its Most
Beautiful And Sustainable Wireless
Speaker Ever

Mark Sparrow Senior Contributor
Consumer Tech

Technology journalist specializing in audio, computing and
photography

BANG & OLUFSEN



SOLID OMSATNINGSVAKST OG POSITIVT
DRIFTSRESULTAT

OMSZATNING BRUTTOMARGIN EBIT-MARGIN"
DKKm % %
|/ 31% 1 |_+2-2IOIO—¢ |/ +16.4pp —¢
2629 , 43.3% 1.4%
o e
2,036
15.0%
19/20 20/2] 19/20 20/21 19/20 20/21

* For seerlige poster
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NETTORESULTAT

DKKm
‘— +553m —¢
L I
-23
-576
19/20* 20/21

* Inkl. nedskrivning af skatteaktiv pad DKK 265
mio.
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LAVERE KAPACITETSOMKOSTNINGER DREVET AF
OMKOSTNINGSPROGRAMMET

DISTRIBUTIONS-

KAPACITETS- UDVIKLINGS- OG MARKETINGS- ADMINISTRATIONS -
OMKOSTNINGER OMKOSTNINGER OMKOSTNINGER OMKOSTNINGER
DKKM 5, _l DKKm o DKKm — DKKm — oo
1185 e 258 e 727 170
1120 |

135

19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21
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POSITIVE FRIE PENGESTROMME OG EN FORBEDRET
LIKVIDITETSPOSITION

FRIE TILGAENGELIG
PENGESTROMME ARBEJDSKAPITAL INVESTERINGER LIKVIDITET
DKKm 19 DKKm DKKm DKKm 593

l 313 181 .

187

215

-234

19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21
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VI ER NU NAET TIL FASE 2 AF VORES TURNAROUND

SKABE BAREDYGTIG
VAEKST

BYGGE
ROBUSTHED
/ -
BLIVE LONSOMME
IGEN
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KUNDERNE SKAL FORELSKE SIG | BANG & OLUFSEN

DGE
EFTERSPYRGSLEN

SKABE BRAND-
AMBASSADYRER

GOYRE DET ATTRAKTIVT
AT KOBE FLERE
PRODUKTER

> Vokse kundebasen > @Jge antallet af produkter pr. kunde > @Jge kundernes loyalitet og gere dem
til brandambassadarer
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VI HAR JUSTERET VORES STRATEGI TIL FASE 2

15 |

Vaekstsgijler

Model for
skalering

Robust
Fundament

LOVE BRAND
VINDE OPBYGGE EKSPANDERE
| SEKS EUROPZAISKE FUNDAMENTET FOR STRATEGISKE
KERNEMARKEDER VAKST | TO ASIATISKE PARNERSKABER
KERNEMARKEDER

BYGGE EN OGE ACCELERERE
PRODUKTPORTFQLJE FORBRUGEREFTERSPYRGSLEN ARBEJDET MED DET DIGITALE

DESIGNET TIL FREMTIDEN OKOSYSTEM

BLIVE DEN BEDSTE ARBEJDSPLADS FOR DE BEDSTE MEDARBEJDERE

FORBEDRET PROFITABILITET

BANG & OLUFSEN



FORVENTNINGER TIL 2021/22

FORVENTNINGER

OMSZATNING DKK 2,9 mia. til 3,1 mia.

EBIT MARGIN
for seerlige poster 2% til 4%

FRIE PENGESTRYOMME

DKK Om til DKK 100m
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CSR & BAREDYGTIGHED

Lancerede de farste produkter med den nye
udskiftelige teknologiplatform, der sikrer
produkterne lang levetid uagtet den
teknologiske udvikling

Opfyldte ikke selskabets mal om at nedbringe
CO2 pavirkningen

Fremgang i medarbejderengagementet pa
trods corona-relaterede udfordringer

lgangsat udarbejdelse af ny
beeredygtighedsstrategi med langsigtede mal
for bl.a. selskabets klimapavirkning
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MANGFOLDIGHED |
BESTYRELSEN

Ud af de 6 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er 3 med international
baggrund

Der er i dag to generalforsamlingsvalgte kvinder
i bestyrelsen og selskabet lever saledes op til
reglerne omkring ligelig fordeling af kvinder og
maend i bestyrelsen.

18 |

BANG & OLUFSEN



BESTYRELSESEVALUERING

Arlig evaluering af bestyrelsens arbejde

Resultater viste, at vi har en generelt
velfungerende og velorganiseret bestyrelse
med erfaring og indsigt i industrien

Der blev identificeret fa omrader
med behov for mindre forbedringer

Laes mere pa selskabets hjemmeside
https://investor.bang-olufsen.com

19 |
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https://investor.bang-olufsen.com/

GOD SELSKABSLEDELSE

Bang & Olufsen faglger de reviderede
anbefalinger fra NASDAQ Copenhagen fra
november 2017

Rapporten “Corporate Governance 2020/21” er
tilgaengelig pa selskabets hjemmmeside
https://investor.bang-olufsen.com

Bang & Olufsen fglger de nye
offentliggorelseskrav med
offentliggorelse af en vederlagsrapport

20|
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3. BESLUTNING OM EVENTUELT
UDBYTTE

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales
udbytte

22| BANG & OLUFSEN
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BESTYRELSEN OG DIREKTIONENS VEDERLAG

BESTYRELSEN

skyldes at bestyrelsen er reduceret 2020/21 2019/20

Faldet i vederlaget til bestyrelsen

Ened to medlemmer i forhold toil Samlet vederlag
aret for, samt at bestyrelsen i arets
forste 3 maneder valgte at

reducere deres vederlag med 20%.

DKK 4 mio. DKK 5 mio.

DIREKTIONEN

Aflonningen til direktionen er

godkendt af bestyrelsen og er i 2020/21 2019/20
OverenSStemm_else med Grundlgn og Pension DKK 17 mio. DKK 21 mio.
vederlagspolitikken som godkendt

af generalforsamlingen Bonus DKK 27 mio. DKK 2 mio.
Faldet i grundlgn skyldes blandt Aktiebaseret aflonning DKK 7 mio, DKK O mio.
anodet at dlrektloneh | al’etS f@rste 3 Aftr&de|sesgodtggre|ser DKK O mio. DKK 12 mio.
maneder valgte at reducere deres

lon med 20% Samlet aflanning DKK 51 mio. DKK 35 mio.
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Mulighed for skadeslgsholdelse af
ledelsesmedlemmer

Det er blevet vanskeligere og dyrere at tegne
bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer.

Det foreslas derfor, at generalforsamlingen
bemyndiger bestyrelsen til at kunne beslutte at
tilbyde skadeslgsholdelse af medlemmer af
selskabets bestyrelse og direktion i tilfaelde, hvor
bestyrelsen vurderer, at selskabet ikke kan opna
passende daekning til rimelige praemier.

Eventuel skadeslgsholdelse forudsaetter, at der ikke
foreligger svindel, grov uagtsomhed eller forsaetlig
forsosmmelse.

26 |

5.1 GODKENDELSE AF VEDERLAGSPOLITIK VEDRGRENDE
SKADESLOSHOLDELSE SAMT HONORERING FOR
FORMANDSHVERV | BESTYRELSESUDVALG

ZAndring af honorering for formandshverv i
bestyrelsesudvalg

Henset til omfanget af den arbejdsindsats, der er
forbundet med formandshvervene i selskabets
bestyrelsesudvalg, foreslas tillaegshonoraret for
formandshverv aendret til 1,33 gange det
saedvanlige udvalgshonorar, idet tillaegshonoraret
for formandshvervet i henholdsvis revisionsudvalget
samt strategiudvalget foreslas aendret til tre gange
det saedvanlige udvalgshonorar i revisionsudvalget.

G & OLUESES



5.2 FORSLAG TIL AFLAONNING AF
BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar, at vederlagsniveauet for 2021/22
aendres i forhold til regnskabsaret 2020/21:

_ Menigt medlem Formand / naestformand

Grundhonorar

Revisionsudvalg

Strategiudvalg (ny)

Vederlags-, nominerings- og
teknologiudvalg

27 |

350.000
(tidligere 300.000)

100.000
(Tidligere 75.000)

75.000
(Ny)

75.000
(Ueendret)

Formand:
3 gange grundhonorar
(Ueendret)

Neestformand:
1,5 gange grundhonorar
(Ueendret)

3 gange grundhonorar
(Tidligere 2 gange)

3 gange grundhonorar
(Ny)

1,33 gange grundhonorar
(Tidligere 1 gange)

BANG & OLUFSEN



5.3 0G 5.4 KOB AF EGNE AKTIER

5.3 sletning af vedtaegternes §4 stk. 4 5.4 Bemyndigelse til keab af egne aktier
Bestyrelsen foreslar, at At bestyrelsen efter selskabslovens § 198
vedtaegtsbestemmelseni § 4, stk. 4 om den bemyndiges til at l[ade selskabet erhverve
tidligere bemyndigelse til kgb af egne aktier egne aktier i tiden indtil 18. august 2022 for op
slettes, idet det ikke er et krav, at en sadan til i alt 10% af selskabets aktiekapital pa
bemyndigelse optages i vedtaegterne. tidspunktet for bemyndigelsen, forudsat at

selskabets samlede beholdning af egne aktier
pa intet tidspunkt overstiger 10% af selskabets
aktiekapital.
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5.5 BEMYNDIGELSE TIL AT UDVIDE SELSKABETS
AKTIEKAPITAL

Bestyrelsen foreslar, at bemyndigelserne i
vedtaegternes § 4, stk. stk. 5 og 6 til at forhgje
selskabets aktiekapital med eller uden fortegningsret
fornys, saledes at de Igber til og med 18. august 2022.

Storrelsen af bemyndigelserne forbliver i gvrigt
ueendrede, herunder den samlede begraensning af
bemyndigelserne til et nominelt belgb svarende til 10%
af aktiekapitalen.

29| BANG & OLUFSEN



5.6 BEMYNDIGELSE TIL AT AFHOLDE DELVIS ELLER
FULDSTANDIG ELEKTRONISK GENERALFORSAMLING

| lyset af COVID-19-pandemien foreslar bestyrelsen, at
selskabets fremtidige generalforsamlinger kan afholdes
som delvise eller fuldstaendige elektroniske
generalforsamlinger.

Bestyrelsen bemaerker, at bestyrelsen har til hensigt
fortsat at afholde fysiske generalforsamlinger og alene
at anvende muligheden for en fuldstaendig elektronisk
generalforsamling i ekstraordinaere tilfaelde, hvor
bestyrelsen finder det ngdvendigt eller
hensigtsmaessigt, fx som folge af forsamlingsforbud
eller andre midlertidige offentlige restriktioner.
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5.7 BEMYNDIGELSE TIL
DIRIGENTEN

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen
bemyndiger dirigenten (med substitutionsret) til at
anmelde det vedtagne til Erhvervsstyrelsen og til at
foretage sadanne andringer i de til Erhvervsstyrelsen
indleverede dokumenter, som Erhvervsstyrelsen matte
kraeve eller finde hensigtsmaessige.

31| BANG & OLUFSEN
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FORSLAG TIL GENVALG

JUHA
CHRISTENSEN

Valgt ferste gang 2016

Ivaerkseetter samt
Business Management,
London Business School

Uafhaengig
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JESPER
JARLBAK

ANDERS
COLDING FRIIS

ALBERT
BENSOUSSAN

Valgt forste gang 2014
(2020)

Valgt forste gang 2011 Valgt forste gang 2018

HD, statsautoriseret Cand.merc

revisor

Ecole Supérieure de
Commerce de Lyon-
France og Business
Administration (MBA) fra
Pace University i New
York

Uafhaengig Uafhaengig Uafhaengig

TUULA
RYTILA

Valgt forste gang 2019

MSc in Economics and
Business administration

Uafhaengig

M. CLAIRE
CHUNG

Valgt forste gang 2019

Bachelorgrad fra Barnard
College, Columbia
University, New York

Uafhaengig

BANG & OLUFSEN



MEDARBEJDERVALGTE

BRIAN BJORN
HANSEN

Valgt forste gang i 2015

Sr. Business Manager
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SOREN
BALLING

Valgt forste gang i 2017

Manager, production

BRITT
LORENTZEN
JEPSEN

Valgt forste gang i 2019

Logistics consultant

BESTYRELSESMEDLEMMER

4]
D‘ A

DORTE VEGEBERG

Valgt forste gang i 2019

Radio- og
elektronikarbejder

BANG & OLUFSEN
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VALG AF REVISORER

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst &
Young P/S som revisor for selskabet.
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