Referat af ordinaer generalforsamling i Bang & Olufsen als

Ar 2016, den 14. september kl. 16:30, afholdtes pa Struer Statsgymnasium, Jyllandsgade 2, 7600 Struer,
ordinzer generalforsamling i Bang & Olufsen a/s, CVR nr. 41 25 79 11, med folgende dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Fremleeggelse og godkendelse af selskabets reviderede arsrapport for regnskabsaret 2015/16,
herunder beslutning om decharge for direktion og bestyrelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
arsrapport

3.1 Bestyreisen foreslar, at der ikke udbetales udbytte

4. Forslag fra bestyrelsen
4.1 Godkendelse af vederlag til bestyrelsen
4.2 Bemyndigelse til at lade selskabet erhverve egne aktier
4.3  Andring af selskabets "Generelle retningslinjer for incitamentsaflgnning”
4.4  Andring af selskabets vedertagspolitik
4.5 VP Investor Services A/S erstattes af Computershare A/S

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen
6. Valg af revisorer

7. Eventuelt

*kk

Bestyrelsesformand Ole Andersen

“Velkommen til Bang & Olufsens arlige ordinsere generalforsamiing. Vi har i ar valgt at afholde generalfor-
samlingen lidt senere pa dagen for at give s& mange aktionaerer som muligt mulighed for at deltage. Maske
kunne jeg lsegge til — ogsé for at have mulighed for, at nyde det gode vejr. Jeg er glad for at se det store
fremmade, og jeg haber, at vi far en rigtig god generalforsamling.

Jeg vil som saedvanlig give en redegarelse for selskabets generelle udvikling samt resultatet for det
forgangne ar.

Til at lede generalforsamlingen har bestyrelsen igen i &r udpeget advokat Kare Stolt. Jeg giver hermed ordet
til dirigenten”

Dirigenten

"Tak til formanden og tak til bestyrelsen for hvervet. Og jeg kan tilfaje, at det ogsd igen i &r er rart at vaere
her i Struer og se at s& mange madt frem. Det er faktisk flere der er madt frem i &r end sidste &r. sa det er
tegn pé, tror jeg, at det virker at holde lidt senere.



Min forste opgave som dirigent er at konstatere, om generalforsamlingen er lovligt indvarsiet og
beslutningsdygtig med hensyn til de ting, der er p& dagsordenen.

Og det er den. Indkaldelsen til den ordinsere generalforsamling blev offentliggjort via en
fondsbarsmeddelelse den 22. august, og samme dag blev den sendt med almindelig post til de aktionzerer,
som har bedt om det. Og den 23. august, som var den sidste dag det kunne lade sig gaore, blev den
offentliggjort i Jyllands-Posten og i Dagbladet Holstebro-Struer.

Alle avrige krav til indkaldelsen er ogsa opfyldt, s& jeg kan derfor konstatere, at generalforsamlingen er
lovligt indvarslet og beslutningsdygtig med hensyn til de ting, der er p& dagsordenen.

Hvis der skulle veere nogen, der har indsigelser mod det, s& harer jeg det gerne fra dem. Det ser ikke ud til at
vaere tilfeeldet. Tak for det.

Der er repraesenteret i dag 44,31 procent af selskabets aktiekapital, og da der ikke er aktieklasser i
selskabet, er det ogsa 44,31 procent af stemmerne.

Samtlige medlemmer af selskabets bestyrelse er til stede, de sidder her. Direktionen er til stede og
selskabets revisorer er til stede, de sidder her p4 forste raekke.

Far jeg gar til preesentationen af dagsordenen, sa skal jeg sige, at vi jo har, som formanden vil komme ind
pa, en ny administrerende direkter i B&O. Men ligesom de seneste 4-5 ar, vil der efter den formelle del af
generalforsamlingen veere lejlighed til at hgre Henrik Clausen fortaelle lidt om udvalgte emner, der har
betydning for B&O, observationer og fokusomrader — en formentlig 5-10 minutters tid. S vi vil bede Jer om,
nar selve generalforsamlingen er slut, at man stadig blive siddende og hare Henrik fortzelle om det. Men
alts4 forst pa det tidspunkt.

Hvis der er nogen, der matte enske at forlade generalforsamlingen sadan permanent — det er ok, at gé pa
toilettet — sa skal vi bede jer om, at | afleverer jeres stemmesedier til de repraesentanter for selskabet, der
star udenfor, og séa swerger vi for, at de bliver destrueret.

Dagsordenen for generalforsamlingen star her bag mig, og det er Jo dagsordenen | vedtaegterne, sa der er
ikke grund til, tror jeg, at gennemgé den i detaljerne. Jeg skal dog gare opmaerksom pd, at vi har tenkt os, i
lighed med tidligere ar, at behandle punkterne 1, 2 og 3 under et, sadan at forsta at der selvfalgelig bliver
lejlighed til, efter formandens beretning, at stille spargsmal til den, men at vi ligesom saetter punkt 2 og 3,
som er konsekvensen af punkt 1, til afstemning, nér det punkt er overstaet.

Jeg tror sadan set, det er det, jeg vil sige i starten, s& vil jeg give ordet til formanden, som nu vil afleegge
bestyrelsens beretning for regnskabséret 2015/2016."

Ad dagsordenens punkt 1, 2 og 3

Bestyrelsens beretning viformand Ole Andersen

"Bang & Olufsen kunne i november sidste ar fejre 90-ars fadselsdag. Dagen blev markeret med en lang
raekke aktiviteter — herunder lanceringen af den avancerede Beolab 90 hajtaler — med stor opmaerksomhed
til falge bade internt i selskabet og ude hos vores forhandlere. Dermed symboliserede den meget godt det
begivenhedsrige &r, som finansaret 2015/16 udviklede sig til for Bang & Olufsen. Jeg vil her lige naevne
nogle af de veesentligste overskrifter for aret, hvorefter der senere vil blive lejlighed til at ga mere i detaljer
med tal, forventninger til indevaerende ar og selskabets nye produkter.



Med de gennemfarte frasalg af ikke-kerneaktiviteter som Automotive i foraret 2015 og ICEpower dette forar
er kompleksiteten | selskabet blevet reduceret. Selskabets primaere fokus er nu pa at opbygge de to
forbrugerbrands Bang & Olufsen og B&O PLAY suppleret af en licensforretning for begge brands. Samtidig
arbejdes der fokuseret pd at opnd de stordriftsfordele, som selskabets aendrede struktur og nye
partnerskaber har abnet op for, sa dette tilsammen kan skabe en markant forbedring i selskabets rentabilitet.

High-end brandet Bang & Olufsen er selskabets rygrad, som resten af forretningen er bygget pa. Vi har
gennem aret bestraebt os pa at fortszette med at styrke Bang & Olufsen brandet ved at udnytte
virksomhedens kernekompetencer. Hovedfokus har veeret pd yderligere at styrke brandets tiltraekningskraft
over for kunderne og fortsaette med at investere i innovation og detailoplevelser, samtidig med at vi forbedrer
segmentets lgnsomhed.

I lobet af aret har selskabet lanceret nye og innovative produkter med banebrydende teknologier i Bang &
Olufsen segmentet. BeoLab 90, som jeg naevnte far, er selskabets mest innovative akustikprodukt i nyere
tid. De nye teknologier udviklet til BeoLab 90 er med til at manifestere Bang & Olufsens markedsposition
blandt de mest innovative inden for akustik, samtidig med at udviklingen af produktet har drevet innovation,
der vil veere til gavn for selskabets fremtidige produktportefalje. Derved vil BeoLab 90 vaere med til at sikre,
at Bang & Olufsen brandet bliver yderligere styrket, hvilket ogsé har en afsmittende effekt pa opfattelsen af
B&O PLAY og pa muligheden for at skabe yderligere licensindtaegter.

Et andet vigtigt skridt for Bang & Olufsen segmentet er indgéelsen af det strategiske teknologipartnerskab
med LG Electronics. Det handler om udvikling og produktion af Bang & Olufsens fremtidige TV. Selskabet
har i forvejen en steerk TV-portefalje, og vil med denne aftale f4 nye teknologiske muligheder i kraft af LG's
fererposition inden for OLED-teknologi. Samtidig vil selskabet kunne fokusere pa sine unikke kompetencer
inden for design, akustik og smart home-integration. Aftalen med LG Electronics vil medvirke til at forbedre
selskabets langsigtede lensomhed, idet vi forventer et arligt besparelsespotentiale pa 150-200 millioner
kroner, nar partnerskabet er fuldt implementeret. Séledes er partnerskabet et vigtigt skridt i forhold til at na
de langsigtede finansielle mél for 2017/18 om en EBIT-margin p& omtrent 7 procent og positivt frit cash flow.

Ud over bedre udnyttelse af teknologipartnere sa er en vigtig forudsaetning for at kunne skabe en stabil og
forbedret Isnsomhed, at selskabet sikrer et stabilt flow af nye og innovative produkter. Selskabets evne til at
bringe nye Bang & Olufsen produkter rettidigt til markedet har ikke vaeret tilfredsstillende i 2015/16. Samtidig
matte vi udskyde lanceringen af nye TV, hvilket medfarte et betydeligt fald i omsaetningen i fierde kvartal af
regnskabsaret 2015/16. Dette skal vi blive bedre til. Vi har tidligere bevist at vi kan skabe denne stabilitet i
B&O PLAY- og nu er det nedvendigt, at Bang & Olufsen segmentet laerer af de erfaringer, vi har gjort med
B&O PLAY.

I labet af aret har vi generelt forbedret lansomheden i Bang & Olufsen segmentet. Dog er lansomheden
stadigvaek langt fra tilfredsstillende, og det er derfor fortsat et meget vigtigt fokusomrade at blive ved med at
optimere selskabets omkostninger. Desuden arbejder vi pa kontinuerligt at forbedre lgnsomheden for savel
distributionen som for de enkelte produkter igennem fokus p& omkostninger, innovationskraft og oplevelser,
som er relevante for forbrugerne.

Fokus for B&O PLAY brandet har vaeret at fortsaette med at styrke positioneringen i premium-segmentet og
yderligere @ge det globale brandkendskab.

2015/16 har veeret endnu et ar med hyppige lanceringer af nye 0og innovative audio- og
hovedtelefonprodukter i B&O PLAY. Faktisk har vi lanceret mere end 20 nye produkter og produktvarianter i
labet af aret.



De mange nye produkter kombineret med ca. 2.400 nye udsalgssteder resulterede i, at segmentet voksede
med 58 procent i forhold til sidste ar og dermed drev en total vaekst for selskabet op p& 12 procent. Dette er
den hajeste vaekst for selskabet i ti &r.

Selvom vi er ganske tilfredse med den udvikiing, vi har oplevet i B&O PLAY i lpbet af &ret, s& er der dog
stadig enkelte omrader, hvor vi havde @nsket os en bedre udvikling. Seerligt veeksten i Nordamerika har
veeret lavere, end vi forventede. Vi vurderer, at B&O PLAY har et stort potentiale i Nordamerika, og derfor er
det et hovedfokusomrade for os i det indevaerende finansér at sage at udnytte dette potentiale.

Den succesfulde vaekst i B&O PLAY betyder, at kendskabet til selskabets brand bliver vaesentligt foraget.
Med tiden vil dette medvirke til at tiltraekke nye kunder til Bang & Olufsen og dermed skabe yderligere vaekst
for hele selskabet.

Det samme geelder for licensforretningen, som primaert bestar af licenspartnerskaber som Automotive-
partnerskabet med HARMAN, partnerskabet med Hewlett-Packard om pc'er, tablets og tilbehar, og
partnerskabet med LG Electronics om udvikling af TV og lydoptimering af smartphones.

De farste cirka seks maneder af 2015/16 er der pagaet en transition, hvor HARMAN gradvist har overtaget
Automotive, og hvor Bang & Olufsen har stettet og givet support hertil. Transitionen er nu gennemfart.
Dermed er grundlaget lagt for et godt partnerskab fremadrettet, hvor HARMANSs globale salgs- og
distributionskraft, finansielle styrke og teknologiske kompetencer vil sikre, at Bang & Olufsen far veerdifuld
brandeksponering og forhabentlig licensindtsegter.

Det er faktisk kun to dage siden, at HARMAN og bilfabrikanten Ford offentliggjorde et langsigtet samarbejde,
som rummer meget spaendende perspektiver for Bang & Olufsen. Samarbejdet indebaerer séledes, at Ford i
de kommende ar vil tilbyde B&O PLAY audiolgsninger til Fords store portefglje af bilmodeller pa
verdensplan. Det er farste gang, at B&O PLAY brandet vil blive benyttet p& Automotive-omradet.

Selskabets andre licenspartnerskaber med Hewlett-Packard og LG er blevet udviklet yderligere, hvilket vil
veere med il at udbrede kendskabet til brandet og ikke mindst understeatte forbedringen af lensomheden i
selskabet fremadrettet. Hewlett-Packard har i labet af aret lanceret en raekke pc'er, hvor Bang & Olufsen har
vaeret med til at forbedre lydkvaliteten, og til gengaeld modtager Bang & Olufsen licensbetalinger — og ikke
mindst eksponering af brandet over for en lang raekke nye potentielle kunder. Desuden har selskabet
arbejdet sammen med LG om at forbedre lyden i udvalgte telefonmodeller.

Tilbage i april annoncerede vi ansaettelsen af Henrik Clausen som selskabets nye administrerende direktor.
Henrik kommer fra Telenor-koncernen, hvor han var ansat som Executive Vice President for Strategy &
Digital i Telenor globalt og radgiver for koncernens CEO. Tidligere var han CEOQ for den danske del af
Telenor og CEO for det barsnoterede Malaysian DiGi. Henrik begyndte her hos Bang & Olufsen den 1. juli.
Jeg er overbevist om, at han har den rigtige profil til at tage selskabet skridtet videre — herunder international
ledelseserfaring, stor viden om Asien og stor forstéelse for digitale tjenester.

Jeg vil benytte lejligheden til at takke Tue Mantoni for hans indsats for Bang & Olufsen i de seneste godt fem
ar. Med Tue i spidsen for selskabet er der blevet gennemfart en rackke vaesentlige strategiske projekter, som
har betydet, at selskabet nu er rustet til at mgde de fremtidige udfordringer, om end der utvivisomt vil komme
vanskeligheder underveys.

I arets lab har der vaeret spekulationer om det fremtidige ejerskab af selskabet, og det faet en del omtale i
medierne. | november sidste ar meddelte vi, at selskabet havde modtaget visse indledende henvendelser
vedrgrende en potentiel offentliggarelse af et kabstilbud, og at selskabet havde indledt en dialog for at
undersgge og analysere substansen af disse henvendelser.



Sparkle Roll, som selskabet i forvejen samarbejder med pa det kinesiske marked, bekraeftede i marts maned
dialogen med Bang & Olufsen. Der kom dog ikke umiddelbart noget ud af dialogen, og derfor besluttede vi i
bestyrelsen at melde ud, at vi betragtede dialogen med Sparkle Roll vedrarende et potentielt kebstilbud som
ophart. Det, falte vi, var nadvendigt for at give klarhed for Bang & Olufsen 0g selskabets interessenter.

Sparkle Roll er stadig en god og vigtig samarbejdspartner pa det kinesiske marked og sgede i finanséret sin
ejerandel i Bang & Olufsen til de nuveerende godt 20 procent af aktierne.

Jeg vil nu g4 i detaljer omkring selskabets udvikling i labet af finansaret 2015/16.

I lighed med sidste &r har vi i 2015/16 valgt at supplere de IFRS-rapporterede resultater med sékaldte
“underliggende” resultater for udvalgte nagleposter i resultatopgarelsen. Det har vi valgt at gare for at give
Jer indsigt i, hvordan bestyrelsen og ledelsen vurderer selskabets reelle uavikling i finansaret uden
pavirkningen fra omkostningerne | forbindelse med de frasolgte Automotive-aktiviteter og andre
omkostninger af ikke-tilbagevendende karakter. Disse underliggende tal vil Jjeg ligeledes henvise til i min
gennemgang.

Omsaetningen for selskabets fortssettende forretning — dvs. for segmenterne Bang & Olufsen og B&0O PLAY -
blev 2.633 millioner Kroner for aret mod 2.356 millioner sidste &r. Dette svarer til en stigning pa 12 procent,
hvilket som tidligere naevnt er den hgjeste vaekstrate for selskabet i ti ar. Stigningen i omsaetningen var
drevet af en staerk vaekst i B&O PLAY pa 58 procent i forhold til dret far. mens der var en tilbagegang i Bang
& Olufsen segmentet pa 5 procent.

Bang & Olufsen segmentets omsaetning blev 1.663 millioner Kroner mod 1.743 millioner aret for Nedgangen
i segmentet skyldes primaert, at salget af TV — isaer i Europa - var lavere end sidste ar, og det skyldtes
primaert de forsinkede TV-lanceringer i drets fijerde kvartal.

Omsaetningen for B&O PLAY var 970 millioner Kroner i forhold til 613 millioner &ret far. B&O PLAY voksede
saledes med 58 procent. Vaeksten blev drevet af nye og innovative produkter savel som en markant vaekst i
antallet af sakaldte tredjepartsforretninger. Der har generelt vaeret stor interesse for at f& lov fil at
markedsfare produkterne fra B&O PLAY, og antallet af tredjepartsbutikker nede op pa 5.692 ved udgangen
af finansaret mod 3.308 aret forinden. Antallet af tredjepartsbutikker forventes fortsat at stige i de kommende
ar. Ud over at generere salg s4 er stigningen i antallet af tredjepartsbutikker ogsa med til at lofte kendskabet
til brandet og selskabets kernekompetencer.

Ud over at abne flere tredjepartsbutikker s& falger vi desuden salgsvaeksten i butikkerne taet. | finanséret
2015/16 voksede B&O PLAY salget i sammenlignelige butikker (dvs. like-for-like salg), og vi forventer at
denne positive udvikiing vil fortsaette i 2016/17.

B&O PLAY udvidede produktportefaljen med fem nye og innovative produkter i lgbet af dret og
introducerede desuden en lang raekke nye funktionaliteter, farvevarianter og softwareopdateringer pé&
manedsbasis.

Af vigtige produktlanceringer kan fremhaeves den lille musikafspiller Beoplay A1, som blev lanceret i april.
Beoplay A1 seetter helt nye standarder for bserbare Bluetooth-hajtalere, nar det handler om lydspredning,
volumen og bas. Den lille musikafspiller leveres med et genopladeligt batteri, som giver op til 24 timers
afspilningstid.

Andre vigtige produktlanceringer i rets lab omfatter de tradlgse Beoplay H7 hovedtelefoner og det kraftfulde
og fleksible Beoplay A6 musiksystem, som er designet til en moderne livsstil Musiksystemet kan handtere
stort set alle streaming-standarder og fungerer ogsa i et BeolLink Muitiroom-system.



De nye produkter har féet en saerdeles god modtagelse i medierne og har vaeret staerkt medvirkende til at
skabe vaekst i B&O PLAY.

Den rapporterede bruttomarginal for den fortsaettende forretning blev 36 procent for aret. Den underliggende
bruttomarginal, dvs. justeret for tidligere naevnte faktorer, var 38 procent. Den underliggende bruttomarginal
for det foregéende ar var 37 procent.

Béde Bang & Olufsen og B&O PLAY bruttomarginalerne var bedre end sidste ar, men selskabets samlede
bruttomarginal var kun en anelse bedre i forhold til sidste ar. Dette skyldes B&O PLAYs relativt hajere andel
af den samlede omseetning, ligesom forbedringen i selskabets bruttomarginal materialiserede sig
langsommere hen over aret end forventet.

Selskabets rapporterede kapacitetsomkostninger blev 1.159 millioner Kroner i forhold til 1.387 millioner
Kroner aret for. Kapacitetsomkostningerne blev negativt pavirket af engangsposter og aperiodiske poster pa
54 millioner Kroner, og af omkostninger pa 40 millioner Kroner relateret til delte funktioner tidligere allokeret
til Automotive og ICEpower.

Engangsposterne og de aperiodiske poster pa 54 millioner Kroner er blandt andet relateret til omkostninger i
forbindelse med den ophgrte dialog om et muligt kabstilbud, omkostninger i forbindelse med sendringer i
direktionen og afskrivninger pa butikker ejet af selskabet.

Selskabets underliggende kapacitetsomkostninger blev 1.066 millioner Kroner mod 1.198 millioner Kroner
sidste ar. Den vaesentlige forbedring skyldes i saerdeleshed lavere omkostninger til distribution og marketing,
hvor selskabet har arbejdet pa at reducere det generelle omkostningsniveau, optimere distributionen og valgt
at udskyde kampagner som falge af udskudte produktianceringer.

Koncernens afholdte udviklingsomkostninger udgjorde 302 millioner Kroner mod 370 millioner forrige ar.
Selskabets stigende brug af teknologipartnere gjorde det muligt at fastholde et hgjt aktivitetsniveau og at
give et yderligere lgft til innovationsevnen til trods for faldende udviklingsomkostninger.

Af de 302 millioner Kroner er 152 millioner blevet aktiveret i forhold til 159 millioner Kroner sidste &r.
Selskabets kapitaliseringsprocent er séledes steget fra 43 procent i 2014/15 til 50 procent i 2015/16, hvilket i
heaj grad skyldes udviklingen af BeoLab 90 og to nye TV-modeller.

De totale af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter var 165 millioner Kroner mod 238 millioner Kroner &ret
for, hvor der var nedskrivninger pa 31 millioner Kroner.

Nettopavirkningen af kapitaliseringer og afskrivninger af udviklingsomkostninger pa selskabets resultat af
primaer drift (EBIT) var negative 13 millioner Kroner, sammenlignet med en negativ pavirkning pa 79 millioner
Kroner sidste ér.

Selskabets aktiverede udviklingsprojekter faldt en anelse fra 392 millioner Kroner primo &ret til 383 millioner
Kroner ultimo aret.

Selskabets rapporterede resultat af primaer drift, EBIT, for den fortsaettende forretning blev negative 202
millioner Kroner for aret. Som tidligere naevnt var resultatet pavirket af omkostninger af ikke-tilbagevendende
karakter. Selskabets underliggende EBIT for den fortsaettende forretning var negative 69 millioner Kroner, og
lensomheden i selskabet er dermed ikke tilfredsstillende. Dette resultat skal ses i forhold til de tidligere
udmeldte forventninger om et EBIT-resultat lidt under break-even.

Efter skat blev arets resultat for selskabet negative 208 millioner Kroner for finansaret.

Selskabets arbejdskapital udgjorde ved udgangen af finanséret 2015/16 319 millioner Kroner svarede til 12
procent af arets omsaetning, hvilket er pa niveau med de 11 procent, der blev realiseret i forrige regnskabsar.



Selskabet har dermed formaet at lave en vaesentlig reduktion i pengebindingen de seneste ar i forhold til det
niveau, selskabet realiserede for blot fa ar siden. Reduktionen er sket ved en kombination af aendringer i
selskabets struktur — det vil sige primaert frasalget af aktiviteter — og labende optimering af driften.
Reduktionen i pengebindingen gar selskabet langt mere agilt og sikrer at den haje vaekst i B&O PLAY ikke
Skaber et vaesentligt draen pa selskabets likviditet.

Selskabets frie pengestremme var negative 187 millioner Kroner mod negative 211 millioner Kroner sidste &r
fratrukket indteegterne fra salg af aktiver og selskaber. Dette skyldes primaert den negative indtjening og
stigningen i arbejdskapitalen i regnskabsaret, hvilket bestyrelsen naturligvis har stort fokus pa at 4 rettet op

Pa.

De frie pengestramme var positivt pavirket af salget af aktier i ICEpower og et associeret selskab med i alt
28 millioner Kroner.

Ved udgangen af regnskabséret havde selskabet et nettoindestaende i banken pa 599 millioner Kroner og
har derudover 93 millioner Kroner til gode fra Automotive-transaktionen, eller rettere sagt havde 93 millioner
til gode, fordi vi har faktisk modtaget provonyet, sa de penge i dag ligger i kassen.

Med andre ord sa har selskabet en solid likviditetssituation, som giver selskabet ro til at kunne foretage de
forngdne langsigtede dispositioner, som skal sikre, at selskabet bliver Isnsomt.

Egenkapitalen var ved regnskabsarets slutning p& 1.725 millioner Kroner sammenlignet med 1.921 millioner
ved udgangen af forrige regnskabsér. Egenkapitalen udger nu 61 procent af den samlede balancesum mod
56 procent ved udgangen af forrige regnskabsér.

Hvis vi gér til selskabets forventninger til indevaerende regnskabsar, sa forventes koncernens omsaetning at
vokse i forhold til 2015/16.

B&O PLAY forventes fortsat at skulle levere sterstedelen af vaeksten i selskabet med en tocifret vaekst. Heraf
forventes den starste del af vaeksten at komme fra nye produktianceringer, starre kendskab til brandet og
fortsat ekspansion af distributionen.

I Bang & Olufsen segmentet vil fokus vaere pa at fortsaette med at styrke brandet, lancere nye produkter og
forbedre sundheden og lensomheden i segmentet. Omsaetningen i Bang & Olufsen segmentet forventes at
vise et fald i farste kvartal af regnskabsaret 2016/17 sammenlignet med samme kvartal sidste &r pa grund af
forsinkede produktianceringer, herunder de forsinkede tv lanceringer. Omsaetningstilbagegangen forventes
at veere pa niveau med det, vi s& i fjerde kvartal 2015/16. En staerk pipeline af nye produkter gor dog, at
Bang & Olufsen segmentet forventes at vokse moderat i lebet af regnskabsaéret.

Hvis vi ser pé indtjeningen, sé& vil vi fremover male den p& EBITDAC, som er driftsresultatet for skat, renter
af- og nedskrivninger samt kapitalisering af udviklingsomkostninger. Vi mener, at EBITDAC er et godt udtryk
for selskabets evne til at tiene penge, samtidig med at det forbedrer sammenligneligheden af resultaterne
mellem forskellige perioder.

Resultat fer renter, skat, afskrivninger, amortisering og kapitalisering i den underliggende forretning
(EBITDAC) forventes at blive forbedret i forhold til EBITDAC p& 14 millioner Kroner realiserede i den
underliggende forretning i regnskabséret 2015/16. Dette vil blive drevet af fortsat vaekst i omsaetningen,
hejere bruttomargin samt lavere kapacitetsomkostninger malt i forhold til omsaetningen.

Som en konsekvens af det nyligt lancerede strategiske teknologipartnerskab med LG Electronics vil der
vaere hojere afskrivninger pa den aktuelle TV-portefelje samt lavere kapitaliseringer i regnskabséret
2016/17. Disse poster vil have en negativ indvirkning p& EBIT i regnskabsaret 2016/17, men vil ikke pavirke
virksomhedens frie pengestramme.



Selskabets finansielle malsaetning for den tredrige strategiperiode, som Igber til og med finansaret 2017/18,
er uaendret i forhold til sidste ar:

* At vokse selskabets omsaetning med ca. 10 procent i gennemsnit over perioden, med B&0O PLAY
som den primaere vaekstmotor

e Atopna en overskudsgrad pa 7 procent for saerlige poster i Iabet af strategiperioden

e Og at opna positive frie pengestramme i strategiperioden

Forbedringen i lansomheden vil i haj grad vaere drevet af tre faktorer:

o Det er afgarende, at selskabet formar at kapitalisere pa aftalen med LG Electronics om udvikling af
selskabets fremtidige TV

e Den anden faktor er vaeksten i B&O PLAY, som forventes at fortsaette med at levere tocifret vaekst
og dermed medvirke til en markant forbedring af selskabets lansomhed

» Den tredje faktor er licensbetalingerne, saerligt fra Automotive, som dog farst forventes at bidrage til
selskabets rentabilitet mod slutningen af den trearige strategiperiode, det vil sige i 2017/18

Det er saledes stadig bestyrelsens opfattelse, at selskabet har et betydeligt potentiale, og med de
strategiske tiltag i finansaret 2015/16 er vi kommet et skridt naermere en realisering af potentialet.

Hvis vi kigger pa, hvad der skal vaere med til at skabe vaeksten i indevaerende finansar, s& er det blandt
andet to helt nye TV-modeller, som netop er kommet p4 markedet.

BeoVision 14 er et nyt 4K Ultra HD-TV, som fas med en 40" eller 55" LED-baseret LCD-skaerm. De
ultratynde lameller, som dsekker BeoVision 14's trevejshajtalere, er fremstillet af det fineste egetrae og er
resultatet af et ekstraordingert praecisionsarbejde, der udnytter materialet til det yderste. Den traebeklaedte
hejtalerfront er baseret pa de akustiske erfaringer, som vi fik ved lanceringen af BeolLab 18, der har
tilsvarende egetraeslameller.

BeoVision 14 er baseret pa Android TV-platformen og har integreret Google Cast-teknologi, der gor det
muligt at streame film, fotos og musik direkte fra en mobiltelefon eller tablet.

Det andet nye TV i produktportefaljen er BeoVision Horizon, som netop er blevet lanceret i forbindelse med
forbrugerelektronikmessen IFA i Berlin.

BeoVision Horizon f&s i to starrelser, 40" og 48" Det nye TV har aluminiumsoverflader p& rammen,
anodiserede lameller pa forsiden og et stort udvalg af stande og beslag. BeoVision Horizon giver dermed
mulighed for en meget fleksibel indretning i hjemmet og tilbyder naturligvis en fantastisk lyd- og
billedoplevelse.

Vi forventer, at lanceringerne af de to nye TV-modeller vil bidrage til at genskabe vaeksten i Bang & Olufsen
segmentet i indevaerende regnskabsar.

Bang & Olufsen har ogsé netop praesenteret en ny familie af tradigse hajtalersystemer, som bestar af
BeoSound 1 og BeoSound 2. De tradlgse haijtalersystemer er designet til fleksibelt brug — bade nar det
handler om brugervenlighed, tilslutningsmuligheder og placering. Designet i aluminium og med en akustisk
linse i toppen signalerer i haj grad Bang & Olufsen. Begge hajtalersystemer kan indgd i et tradlast BeoLink
Multiroom-system, hvor der er mulighed for at tilslutte op til otte hajtalere.

BeoSound 1 kan allerede opleves i Bang & Olufsen butikkerne, mens BeoSound 2 falger senere i efteraret.

B&O PLAY har i indeveaerende finansar lanceret Beoplay H5, som er selskabets farste tradiose in-ear-
hovedtelefoner. Beoplay H5 er designet af en af Skandinaviens farende designere, Jakob Wagner.



Derudover har B&O PLAY opretholdt niveauet af hyppige lanceringer af nye farvevarianter og
produktopdateringer, ligesom der snart vil komme nye, spaendende produkter, som vil bidrage til den
fortsaette vaekst af B&O PLAY.

For at sikre at der ogséa fremover vil blive lanceret mange nye, innovative produkter baseret p& Bang &
Olufsens kernekompetencer inden for lyd og akustik, design, godt handvaerk og systemintegration, er det
blevet besluttet at etablere et nyt innovationscenter — Innovation Lab — i Struer. Innovationscentret er ved at
blive indrettet i den nuvaerende montagefabrik, hvor de fleste processer er blevet overfart til vores fabrik i
Tjekkiet.

Malet er at skabe et innovationscenter, som virkelig kan inspirere og motivere medarbejderne il at udvikle
fremtidens Bang & Olufsen produkter. Samtidig forventer vi, at Innovation Lab kan udvikle sig til et
kraftcenter i udviklingen af samspillet imellem virksomhedens forskellige kernekompetencer. Indretningen vil
séledes give optimale rammer for et taettere samarbejde medarbejderne imellem og understotte en mere
fleksibel made at arbejde pa, samtidig med at vi sikrer en optimal udnyttelse af faciliteterne i Struer.
Innovationscentret forventes at blive taget i brug i sommeren 2017.

Vi skal ogsa omkring det, som hedder god selskabsledelse. Bang & Olufsen betragter arbejdet med god
selskabsledelse som en vigtig og vedvarende proces, og forholder sig labende til principperne for god
selskabsledelse. Selskabet ensker en haj grad af gennemsigtighed i kommunikationen og falger derfor
anbefalingerne for god selskabsledelse.

I 2013 implementerede NASDAQ de reviderede anbefalinger om god selskabsledelse. Bang & Olufsen
falger disse anbefalinger, som det ogsé var tilfaeldet sidste &r.

Arsrapporten findes ikke laengere i en trykt version, men er tilgaengelig i en elektronisk version pa vores
hjemmeside. Her er der ogsd mulighed for at hente yderligere information omkring vores produkter,
selskabsmeddelelser, god selskabsledelse og samfundsansvar med videre.

Bang & Olufsen ansker at tage aktivt medansvar for det samfund, vi er en del af Derfor har vi gennem en
arraekke arbejdet med samfundsansvar — ogsa kaldet CSR — inden for rammerne af vores forretning.

Vi anerkender FN's og ILO's erklaeringer om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, antikorruption,
milje og klima, og har derfor valgt at strukturere CSR-arbejdet, herunder CSR-politikken, i overensstemmelse
med retningslinjerne i FN's Global Compact.

For at formalisere og tydeliggere de principper for social ansvarlighed, som selskabet lever efter, har
selskabet en CSR-politik. CSR-politikken omfatter alle forretningsenheder og faciliteter i koncernen, og
selskabet arbejder for, at leveranderer og andre samarbejdspartnere agerer | overensstemmelse med
politikkens intentioner.

Selskabets "code of conduct” for leverandarer understatter CSR-politikken pa centrale omrader som milja,
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og antikorruption og ger rede for koncernens vaerdier, séledes
at disse klart kommunikeres til leverandarer og samarbejdspartnere m.v. Desuden har selskabet en intern
etisk politik for indkabsfunktionen.

For at understotte retningslinjerne har Bang & Olufsen en whistleblower-funktion, der er en eksternt drevet
hotline, hvor ansatte og andre med direkte tilknytning til virksomheden anonymt kan rapportere, hvis noget
bryder med selskabets CSR-politik.

Bang & Olufsen vil i 2016/17 fortsaette arbejdet med at forbedre arbejdsmiljoet og reducere
milj@pavirkningerne fra koncernens aktiviteter med henblik pa at forhindre arbejdsulykker og reducere



maengden af skrot og energiforbrug. Uafhaengige kontroller af leverandarer fortsaetter med henblik pa at
sikre overholdelse af Code of Conduct.

En mere uddybende gennemgang af selskabets arbejde med CSR er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.
Jeg giver ordet til dirigenten.”

Dirigenten

"Tak til formanden for beretningen

Nu er vi s& kommet til det punkt pa dagsordenen hvor aktionserer som er berettigede til det og det vil sige
aktionaerer som i tide har tilmeldt sig generalforsamlingen har adgangskort eller sadanne aktionaerers
radgivere eller fuldmaegtige, de kan tage ordet og kan kommentere pa formandens beretning. Hvis der er
nogen, og der er allerede en liste p& 3, skal jeg skynde mig at sige, men hvis der er nogle flere, der ensker
at tage ordet, som opfylder de her kriterier, s& skal jeg bede jer om, at | kommer op til mig og medbringer
Jeres legitimationskort for generalforsamlingen, sé& jeg kan se, i hvilken egenskab i er her, og oplyser navn og
den egenskab i taler i, alts om | er aktionaer, fuldmaegtig eller radgiver for en aktionzer.

Vi har som den farste aktionzer, der har ensket at f& ordet, Claus Wiinblad fra ATP, og jeg giver ordet til dig
Claus."”

Claus Wiinblad, ATP

"Tak for ordet. Mit navn er som naevnt Claus Wiinblad, og jeg repraesenterer ATP og kommer derfor som
aktionaer, hvis der var nogen, der skulle vaere i tvivi.

Jeg vil gerne starte med at takke for formandens beretning og for og fremlseggelsen af regnskabet for
regnskabsaret 2015/16. Det mé siges at have veeret et begivenhedsrigt ar, ikke mindst fordi der var debatten
omkring er muligt kabstilbud fra Sparkle Roll. Vores holdning i den proces var, at vi gnskede at beholde
vores aktier i Bang & Olufsen, og vi ejer knap 13 procent af aktierne.

De primaere grunde til at vi valgte at beholde vores aktier er:

e Fortsat tro pa at der er en stor brand value i bade B&O maerket og B&0O PLAY

o FEtforsat stort vaekstpotentiale i B&O PLAY

e At aftalen med LG har styrket mulighederne for at udvikle konkurrencedygtige TV og reducere
omkostningerne

* En simplificeret forretningsmodel! efter frasalg af Automotive og ICEpower som endvidere har vaeret
med til at styrke balancen i selskabet

Alt i alt en raekke tiltag som gar, at jeg mener, at B&O faktisk star med et staerkere udgangspunkt i dag, end
det laenge har veeret tilfeldet. Dermed ikke sagt, at B&O star i nogen nem situation. Der er forsat store
udfordringer, som selskabet star overfor, hvis der pa lang sigt skal genereres profitabel vaekst.

Jeg ser to hovedomrader, hvor der er udfordringer indenfor produktudviklingen og indenfor distributionen. En
af de storste udfordringer er at styrke B&O's samlede eksekveringskraft i hele vaerdikaeden, ikke mindst i
produktudviklingen, hvor produkterne skal vaere relevante og lanceres pa det rigtige tidspunkt, hvor
distributionen har brug for dem.

Formanden har allerede omtalt konsekvenserne af at de to TV formentlig er blevet lanceret 6 mé&neder
senere, end de burde have veeret. Jeg vil ogsa gerne komme med et andet lille eksempel, og det er
lanceringen af BEOLAB 90 — et ikonisk produkt i mine gjne i hvert fald - som stadfsester Bang & Olufsens
status som et luksus brand i den allerhgjeste ende. En kunde skal betale en halv million Kroner for et
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produkt, hvor nogle af de vigtigst fetaures man saelger produktet pa, forst er faerdigeudviklede 6 maneder
efter lanceringen og det er ikke godt nok. Det er afg@rende, at man bliver bedre til at udvikle produkterne til
tiden.

For bade Bang & Olufsen og for B&O PLAY er der behov for en styrkelse af distributionen.

Mange af B1 butikkerne rundt omkring i verden; ndr man ser dem, s& baerer de desvaerre ikke preeg af den
luksus, de burde, og traenger til en opgradering, og mange af butikkerne har en omseetning, som ligger péa et
kritisk lavt niveau.

Er der ikke et helt overordnet behov for at genoverveje strategien for distributionen af Bang & Olufsens
produkter? Det geelder bade, om der er behov for en bredere distribution, og om der er behov for at ogge
investeringsniveauet i det nuvaerende distributionsapparat.

B&O PLAY har vaeret en stor succes og vist flotte vaekstrater, men som formanden allerede har vaeret inde
pa, sa har vaeksten pa det amerikanske marked veeret skuffende. | mine ajne s er B&O PLAY’s succes pa
det amerikanske marked meget afgarende, ikke kun fordi der er et stort vaekstpotentiale pa det marked, men
ogsa fordi B&O PLAY kan veere med til at gore kendskabsgraden til B&O generelt og dermed 0gsé styrke
B&O brandet hvis man fér en bedre penetration p4 markedet. Jeg vil derfor gerne sparge, om vi kan f4 nogle
uddybende kommentarer til, hvad man rent faktisk har teenkt sig at gere for at styrke indsatsen pa det
amerikanske marked.

Jeg vil ogsa gerne til sidst anske velkommen til Henrik Clausen som ny direkter. Der er nok opgaver - som
naevnt — at tage fat pa, og jeg ser frem til en fortsat god dialog med ham omkring udviklingen af Bang &
Olufsen. Tak for ordet."

Dirigenten

"Tak til Claus Wiinblad, formanden vil godt lige med det samme kommenterer indleegget.”
Formand Ole Andersen

"Tak for indlsegget fra Claus Wiinblad og tak for spargsmalene.

Jeg harte to spargsmal, den ene var omkring B1 distributionen, og om der skal distribueres bredere, og om
der skal investeres mere i B1 distributionen. Lad mig starte med at sige at udviklingen i B1 distributionen har
vaeret fokusomradet for selskabet igennem flere ar, vi har arbejdet meget fokuseret med at nedlaegge sma
ulensomme butikker og opgradere de bedste butikker.

Og det ser faktisk ud til at virke. Vi har en betydelig bedre lensomhed i de butikker, der har vores nye
forretningskoncept, end i dem der ikke har. Men det er ogs& ganske klart, at den generelle distribution, den
generelle rentabilitet i vores B1 distribution, den stadigvaek er svag, og derfor er det ogsa en af de ting, som
Jeg roligt kan sige star ganske haje pa listen hos Henrik Clausen, nemlig arbejdet med at styrke vores
distribution.

Det er sandsynligt, at vi vil kigge pa bade en bredere distribution. Vi vil selvfalgelig ogsé overveje yderligere
investeringer i bestemte dele af den nuvaerende distribution, men det er nogle af de elementer, der vil indga i
overvejelserne. Jeg vil gerne vente med, at vaere konkret og sa give Henrik Clausen og hans ledelsesteam
tid til at analysere og vurdere om, hvordan vi skal gare vores distribution mere slagkraftig. Men det er helt
sikkert, at det er et problemomrade, som vi er opmaerksomme pa. Vi skal have forbedret vores distribution,
og i den forbindelse kigger vi selvfalgelig ogsa pa B1 distributionen.

Det andet spargsmal var omkring B&O PLAY salget i USA. Jeg tror, jeg navnte i min beretning at generelt
set, sa er vi ganske tilfredse med den overordnede udvikling i B&O PLAY, men vi deler ATP’s skuffelse over
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udviklingen i USA. Og derfor har direktionen og ledelsen ogsé ivaerksat initiativer, som skal vaere med til at
kick-starte udviklingen i USA.

Det vigtigste initiativ er nok, at vi har rekrutteret en ny ansvarlig for B&O PLAY i USA. Han startede for ca. 2
maneder siden, og han er nu i fuld gang med at fa sat gang i initiativer, som skal drive vaeksten.

Jeg vil ogsa gere opmaerksom pé&, at HARMAN lige har lanceret denne her aftale med Ford, som betyder en
@get eksponering af B&O PLAY brandet globalt, men ikke mindst i USA hvor der som bekendt karer ganske
mange Ford biler. Sa der er helt klart ogsa et af de emner, som star meget hgjt pa prioritetslisten, at vi skal
have realiseret det store potentiale, som vi ser for B&O PLAY i USA.

Og det tredje, som jeg godt lige vil naevne til Claus Wiinblad, jeg tror ikke rigtig det var et spargsmal, men det
var det der med de forsinkede produktlanceringer, det er vi fuldstaendige enige i. Vi arbejder stenhardt med
at sikre, at vi far nogle end-to-end processer, der ger, at nar vi siger, at produktet kommer den 17.
november, s& skal vi ogséa vaere i stand til at saette arstal bagefter og sige, at det kommer rent faktisk den
dato, og sa skal det komme. Tak."

Dirigenten
"Tak til formanden for det. Sa er det Torben Udsen fra Dansk Aktionaerforening, som har bedt om ordet."
Torben Udsen, Dansk Aktionarforening

“Ja, mit navn er Torben Udsen, og jeg repraesenterer i dag Dansk Aktionaerforening, som varetager private
investorers interesser pa aktiemarkedet. Vi ansker, at udbrede kendskab til investering i aktivt medejerskab
til virksomheder pa Barsen. Vi er saledes en forening for alle danskere, som interesserer sig for at investere
deres opsparing sundt og langsigtet.

Tak for en god gennemgang af beretningen og regnskab. Det har endnu engang vaeret et turbulent ar for
Bang & Olufsen. Som overskrift pa dette ars indslag fra min side har jeg skrevet "Hvor er B&O pa vej hen?"
Det spargsmal vil jeg gemme til sidst i indlaegget.

Bang & Olufsen har 3 hovedproblemer, et lille salg, haje omkostninger og produkter, der kommer for sent ud
i markedet. Der har vaeret problemer igennem flere ar, men jeg vil alligevel sige, at jeg mener, der er lys at
skimte for enden af tunellen. Gennem en lang arraekke har selskabet arbejdet med nye produktserier og
tilpasning af salg og markedsfering. Frasalget af Automotive gjorde, at der blev frigivet kapital, og gaelden
blev lavere, og det har givet en wskonomisk frihed, og det skulle p& den made egentlig kunne lgse
problematikkerne omkring uheldige tidspunkter eller have last problematikken med, at lagrene ofte pa
uheldige tidspunkter Igber tar simpelthen, som der ellers har veeret et problem i.

De fleste er nok overraskede over, hvor mange &r der skulle ga, for vi ndede hertil det punkt, vi star i nu.
Men forhabentlig vil resultaterne indfinde sig og anstrengelserne vise sig at veere det hele vaerd. Det er tiden
at kunne begynde at haste frugterne.

Gennem laengere tid har der vaeret en uvished om, hvorvidt B&O ville blive solgt men nu tegner der sig
imidlertidig et billede af en reorganiseret organisation og koncern, hvor der er muligheder for at sl§ igennem
med nye produkter og opnd en lensomhed i forretningen.

Strategisk samarbejde, ny administrerende direktar og en styrket bestyrelse, hvor der er lagt op til yderligere
2 medlemmer, det er nogle af de dele, der ligger i planen i ajeblikket, som skal bringe koncernen tilbage pa
sporet, og den mulighed skal helt klart forfalges helhjertet.

Efter frasalget at Automotive og ICEpower, som ogsé i drene fremover vil understatte B&O finansielt, er der
nu kun fokus pa salg til private forbrugere af traditionelle B&O produkter i en hgj prisklasse og den nye
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produktserie B&O PLAY. Bang & Olufsen praesenterer et gennembrud af B&O PLAY, der omfatter produkter
af en vaesentlig lavere prisklasse og rettet mod et yngre publikum, en bredere produktserie om tradigst
teknologi og hyppigere lanceringer. Selvfaigelig er der ogsa her problemer, men det kan der arbejdes pa.

Stadigveek ma B&O ogsa til en hver tid fastholde de unikke kompetencer indenfor lyd, og de er med ti, fortsat
at tiltreekke det kraesne publikum, som ogsa er meget kabedygtige.

Vi har hert og set i regnskabet, at det endnu ikke er blevet aret hvor B&O tjener penge. Den starste
udfordring ligger i produktion og salg af TV. | den forbindelse er det gleedeligt, at B&O har faet et samarbejde
etableret LG Electronics om deling af teknologividen, og det er vigtigt, at B&O fortsat er at finde som et
eksklusivt maerke i butikkerne. Og partnerskabet med LG vil gore det muligt for Bang & Olufsen fortsat at
vaere med helt fremme for innovation for TV.

Mine spargsmal gér pa, om ledelsen stadig er af den opfattelse, at samarbejdet med LG kan vaere naet helt i
foppen i 2017/18 og med en effekt pa 200 mio. ca. eller maske 150-200 mio. i &rlige omkostningsbesparelser
til den tid pa udviklingsbudgettet?

Og det andet spargsmal gar pa, hvilke indflydelse det forventes at samarbejdet far med LG — hvilken
indflydelse forventer man, at det far p4 B&O'’s produktsortiment indenfor TV og muligheden for at forage
slagvolumen i indevaerende ar, dvs. 2016/17, og evt. ogs& hvis man kan se frem til 2017/182

Og sa vil jeg ogsa se pa at den teknologiske viden, den gar hurtigere end nogensinde far. Vi ved godt at
B&O har nogle dyrere produkter end konkurrenterne generelt. Det betyder jo ogsa, at B&O produkterne
egentlig lever i en forholdsvis lang tidsramme — antageligvis 8-12 ar. Har man betalt en hgj pris for et
produkt, der tager sig god ud i stuen, s& har man ogs4 en tilbgjelighed til at sige, jamen det er ikke et produkt
der bare ryger ud efter 3,4-5 ar. Men de produkter, der ellers er i markedet, har jo netop en tilbajelighed til at
ryge ud af folks stuer i Igbet en kort &rraekke, 3,4,5 &r. Hvilke tanker gor ledelsen sig i den forbindelse
omkring denne problemstilling? Jeg kunne ogsa faje til, om ledelsen har nogle erfaringer indtil nu med den
omstilling, der har vaeret pa servicedelen, hvor servicen er samlet i dag pa nogle ganske fa servicecentre, og
det vil sa i kraft af det sige, at den lokale forhandler ikke har s& stor en mulighed for at g4 ind, reelt set, og
varetage nogen form for service.

Og sa endeligt det spargsmal jeg lagde ud med — hvor er B&0O péa vej hen? Kapitalfondene har i stigende
grad kig pa mindre bgrsselskaber. Efter alle de pravelser B&O og de private aktiongerer har vaeret igennem
og vi er maske taet pd, at vi er ved et mél, der begynder at tegne til rentabel drift sa skulle det ngdigt ga
séledes, at selskabet bliver opkabt p& et forkert tidspunkt. Hvordan ser ledelsen pé det? Tak for ordet.”

Dirigenten
"Tak og jeg tror formanden godt vil kommentere pa det med det samme."
Formand Ole Andersen

"Tak til Torben Udsen fra Dansk Aktionaerforening. Jeg kan starfe med at bekraefte, at det fortsat er
bestyrelsens og ledelsens opfattelse, at samarbejdet med LG vil resultere i en arlig forbedring af indtjeningen
i starrelsesordenen 150-200 mio. kroner — vel at maerke nér samarbejdet er fuldt implementeret. Og det
forventer vi, det er ca. 3 &r fra annonceringen af samarbejdet, dvs. det er hen mod slutningen af finansaret
2018/19. Det forste finansér, hvor samarbejdet det saledes er fuldt implementeret gennem hele finansaret,
bliver saledes 2019/20.

Sa var der et spargsméal omkring hvilken indflydelse samarbejdet forventes at fa pa B&Q's produktsortiment
indenfor TV og mulighed for @get salgsvolumen, bade i indeveerende &r og fremtidige ar.
Teknologisamarbejdet med LG, det forventes ikke at pavirke salget af TV i 2016/17, altsd i indevaerende
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regnskabsar. Vi har jo netop lanceret bade Beovision 14 og Beovision Horizon og begge disse TV forventes
at vaere vigtige bidragsydere til TV salget i indevaerende finansér. Det forste TV, der bliver lavet i samarbejde
med LG, det vil ikke vaere tilgaengeligt i vores butikker for naeste finansar.

Teknologisamarbejdet med LG det gar, at vi ogsa i fremtiden har sikret adgang til de farende teknologier, og
vi kan drage fordel af LG’s styrker, nar det handler om produktion og supply-chain. Samtidig sa kan vi tilfare
de unikke kompetencer, som Bang & Olufsen er kendt for — dvs. saerligt design, lyd- og systemintegration.

Sa er der et spgrgsmal omkring levetid, om vi har gjort os nogen overvejelser omkring den lange levetid,
som vores produkter har i forhold til konkurrerende produkter. Det er farst og fremmest korrekt, at Bang &
Olufsen produkter har generelt set en lang levetid - ogsa laengere end hvad standarden er pa
forbrugerelektronikmarkedet. Vi mener at en lang levetid p& produkterne, bade med hensyn til teknologi og
design, det er essentielle elementer, som Bang & Olufsens forbrugere eftersparger, nar de keber produkter i
den prisklasse og den kvalitet, som vi leverer.

Dog vil jeg gere opmaerksom pa at vores lanceringshyppighed, den jo er sget betydeligt, s& det er jo ikke
sadan, at vi salger TV apparater eller andre produkter, og vi s& sidder og venter 810,12 ar pa, at
forbrugeren skal have skiftet produkterne ud. Vi har @get vores lanceringshyppighed ganske betydeligt, og
heldigvis er der jo stadig mange forbrugere, som endnu ikke har Bang & Olufsen produkter i deres hjem.

Det sidste spprgsmal, det var noget om, hvor er det Bang & Olufsen er pa vej hen. Lad mig starte med at
sige, at bade jeg og mine bestyrelseskollegaer, vi ser det som vores allervigtigste opgave at varetage
aktionaerernes interesse. Vi glemmer aldrig, hvem der ejer det her selskab, det er ikke os — vi ejer en lille
bitte smule af det - men det er aktionaererne, der ejer foretagenet, og vi varetager aktionaerernes interesse,
og vi varetager vel og maerke ALLE aktionzerernes interesser.

Derfor er det ogsa min og bestyrelses pligt at sikre, at safremt der matte komme et bud p§ selskabet, at dette
bud afspejler den virkelighed, som selskabet star i og de forventninger, som selskabet har til fremtiden. Den
vurdering som vi vil laegge til grund, i det tilfeelde at der kommer et bud, vil reflektere disse forventninger og
den opfattelse, som vi har. Men i sidste ende er det selvfalgelig op til aktionsererne at beslutte, om de vil
sa&lge deres aktier eller ej. Tak."

Dirigenten
"Tak til formanden for det indlaeg, sa har aktionaer Helge Krohn bedt om ordet.”
Helge Krohn, aktionzer

"Ja, mit navn det er Helge Krohn, og jeg taler sadan set pa vegne af mig selv og som en god aktionzer, som
elsker B&O ud over alle graenser og har en masse sjove ting. Da jeg er her, s& taenker jeg pa det her med
produktianceringerne. Jeg syntes, vi har hart om det her med de udskudte produktlanceringer mange gange
indenfor de sidste 3-4 &r. Hvorfor bliver det ved — hvorfor taenker man ikke over, hvad gor vi nu? Er det
virkelig sadan, at man er febrilsk og taenker, at nu skal man bare ud, og s& har man ikke nogen opdateringer
pa produkterne — man for at vide hos sin forhandler, at hvis du lige venter et par méneder eller tre, sa far du
et bedre produkt, for sé far du en fuldbyrdet opdatering.

Spergsmal 2 — bliver der lavet en strategiplan ligesom Tue Mantoni gjorde, indenfor de naeste 5 &r?

Spergsmal 3 — ved man egentlig hvad kunderne vil have? Ved man, hvad de gode gamle B&O kunder vil
have, som har de gode gamle produkter, og ved man hvad de unge vil have? Bliver der lavet nogle analyser,
undersggelser over det.
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Det var mine 3 spargsmal, og sa vil jeg i svrigt enske den ny direkter rigtig god arbejdslyst og velkommen til
B&O, fordi jeg haber da virkelig, der kan ske noget sjovt. Tak"

Dirigenten
"Tak til Helge Krohn, nu skal jeg lige se om formanden vil svare pa det."
Formand Ole Andersen

"Tak for spargsmélene fra Helge Krohn og tak for de paene ord. Jeg havde lige misset 1 af de 3 spargsmal,
men jeq tror, jeg har faet det noteret.

Udskudte produktianceringer, det er tilbagevendende issue, og jeg kan sadan set godt forsta, at du er traet af
at here pa det, fordi det er ikke farste gang vi har haft det som undskyldning for, hvorfor vi ikke har ndet
vores resultater. Og det er korrekt, at det har vaeret en problemstilling for Bang & Olufsen igennem mange
ar faktisk. Jeg vil vage den péstand, at det er blevet bedre, men det er absolut ikke blevet godt nok. Vi
arbejder stenhardt med, at fa forbedret vores processer pa tvaers af virksomheden, vi har nok 0gsé historisk
outsourcet for meget, det kunne f.eks. vaere software osv., som vi har outsourcet til Indien. Indien er meget
langt vaek, specielt ndr man er et forholdsvis lille selskab som Bang & Olufsen. Og vi har taget initiativ til igen
at in-source de allermest kritiske komponenter, fordi det er klart, at vi kan ikke lancere et produkt, hvis der er
en software fejl, s& det er med til at udskyde det. Det eneste jeg kan sige, det er, at vi har meget aftention pa
den problemstilling. Det har Henrik Clausen ogsa, og jeg haber, at vi her naeste &r kan rapportere om
markant fremgang pa det omréde.

Sa er der det andet spgrgsmal, det var omkring, om der kommer en strategiplan, pé samme made det var
tilfeeldet, da Tue Mantoni han tiltradte. Det har vi ikke taenkt os. Vi har Jo sé&dan set gennemfart nogle store
strategiske forandringer, og strategien er nu kiar, at det handler om at optimere de 2 forbruger brands Bang
& Olufsen og B&O PLAY og s4 tilharende licensforretninger. Der bliver selvfalgelig nogle tilpasninger, dem
rapporterer vi om hen over éret, men der bliver ikke tale om sadan et big bang med en helt ny strategi for
Bang & Olufsen. Vi har i avrigt besluttet os for, at de strategiske emner dem drafter vi 0gsé lgbende i
bestyrelsen, s& der bliver heller ikke tale om et stort forkromet produkt.

Det tredje spargsmal, det var, om vi ved noget om, hvad kunderne egentlig vil have. Ja, det mener vi, at vi
ved, og vi laver selvfalgelig labende analyser af, hvad forbrugerne mener om produkterne, og det gaelder
selvfgigelig bade Bang & Olufsen og B&O PLAY. Vi kan sikkert blive meget bedre til det, og det er
selvfalgelig ogsa noget, som er vigtigt, fordi vi simpelthen skal forstd vores konsumenter. Og jeg bliver ogsa
naedt til at sige, at opfattelsen af Bang & Olufsen i Danmark er nok meget anderledes end den er ude i den
store verden. Sa det er klart, at nar man mader folk fra Danmark s& har de meget staerke synspunkter om,
hvordan Bang & Olufsen skal agere, men det er ikke altid, det passer til Miinchen, New York, London, eller
hvor det nu matte veere. Men vi forseger at gare os sa kloge som overhovedet muligt for s& vidt angar
konsument gnsker."”

Dirigenten
"Ja, tak til formanden for det.

Sa skal jeg sparge om der er flere aktionaerer, som er berettigede til det, som har lyst til at tage ordet og stille
spergsmal til &rsberetningen. Det syntes ikke at vaere tilfeldet. Tak for det.

Sé er vi kommet til der, hvor regnskabet skal godkendes, og det er sadan i relation til arsberetningen, at den
skal der ikke stemmes om. Men jeg vil tage forsamlingens tavshed til indtryk for, at den godkender man med
de bemaerkninger, der har vaeret fra de 3 aktionaerer.
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Inden vi skrider til afstemningen, s& er der denne her lidt besvaerlige regel i selskabslovens § 101, stk. 5,
hvor en aktionaer kan kraeve en sakaldt fuldstaendig redegarelse. Vi har de andre &r, det haber jeg ogsé i ar,
ikke haft nogen aktionaerer, som har gnsket at gere brug af reglen om fuldstaendig redegarelse i forbindelse
med afstemninger. Det ser heller ikke ud, som om der er en stor skov af fingre pa det, s& det vil jeg tillade
mig at ga ud fra, at vi undlader at gore.

Det naeste er s& dagsordenens punkt 2 og 3, som vi jo behandler samlet — det kunne vaere, vi kunne fa dem
op pa skaermen. Og der har vi dagsordenens punkt 2, som er godkendelse af arsrapporten, og den daekker
som bekendt perioden 1. juni 2015 til 31. maj 2016 Der indgar ogsa beslutning om decharge for bestyrelse
og direktion, og der er sd en seerskilt beslutning om anvendelse af overskud, som formanden har en
kommentar il.

Jeg skal henlede opmaerksomheden pa, at der er en blank revisionspategning pa side 135 i drsrapporten.
Revisionen har séaledes ikke givet anledning til forbehold, og jeg har den originale arsrapport her, som er
underskrevet af bestyrelsen, direktionen og selskabets revisor.

Sa skal jeg for en kort bemaerkning overlade ordet til formanden i relation til motiveringen omkring
disponeringen af resultatet.”

Formand Ole Andersen

"Ved udgangen af regnskabsaret 2014/15 modtog selskabet et betydeligt provenu fra Automotive-
transaktionen, hvilket betyder, at selskabet i dag har en betydelig positiv likviditet, og som jeg gav udtryk for
lidt tidligere, s& har vi nu ogs& modtaget de sidste belgb, som vi havde til gode fra denne transaktion. Det
betyder, at vi ved udgangen af regnskabséaret 2015/16 havde en nettolikviditet i starrelsesorden p& ca. DKK
700 mio. | Iebet af regnskabsaret 2015/16 er selskabets finansielle resultater blevet bedre, men selskabet
befinder sig stadig i en sérbar situation. Samtidig er den effekt fra de seneste &rs strategiske initiativer,
sésom partnerskabet med HARMAN International og teknologipartnerskabet med LG Electronics, endnu ikke
slaet igennem.

Derfor indstiller bestyrelsen til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte.

Virksomheden undergar i disse &r en betydelig transformation. Nar effekten af strategien for alvor begynder
at vise sig, vil bestyrelsen fastlaegge en langsigtet kapitalstruktur og genoverveje spergsmalet om udlodning
til aktionsererne.

Ordet tilbage til dirigenten.”
Dirigenten

"Ja, tak for det. Sa er vi kommet til at skulle stemme om punkterne 2 og 3 pa dagsorden, og jeg skal hare,
om der er nogen, der @nsker ordet i den forbindelse. Det er der ikke, ser det ud til. Er der nogen, der ensker,
at der afstemmes om det, eller skal jeg anse at forsamlingen tager de 2 punkter til falge, sadan at
arsregnskabet og arsrapporten er godkendt og resultatdisponeringen ogsé? Det ser séddan ud — tak for det.

Sa er vi feerdige med punkt 1, 2 og 3, og sa kommer vi til punktet, som er forslag fra bestyrelsen, og der er 5
stk ialtiar

Det forste vedrorer spargsmalet om vederlag og der vil jeg 0ogsa overlade ordet til formanden for en kort
motivation af det.”
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Ad dagsordenens punkt 4.1

Formand Ole Andersen
"Det foresldede vederlag, det er uaendret i forhold til sidste ar:

(i) Det érlige basisvederlag til medlemmer af bestyrelsen fastsaettes til kr. 275.000 pr. medlem for
bestyrelsesmedlemmer valgt af henholdsvis generalforsamlingen eller medarbejderne, dog sédledes at
formanden og naestformanden modtager henholdsvis tre gange basisvederlag og to gange basisvederiag.

(i) Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som mediemmer af selskabets
revisionsudvalg, udger kr. 50.000 pr. medlem, dog séledes at formanden for revisionsudvalget modtager
to gange dette vederlag.

(i) Vederlag til medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget som medlemmer af selskabets
vederlagsudvalg eller nomineringsudvalg, udger kr. 50.000 pr. medlem.

Bestyrelsens honorar har ikke veeret aendret de seneste 5 ar, og bestyrelsen har, grundet selskabets
performance, valgt ikke at sendre pa honoraret i ar. Det er dog bestyrelsens vurdering, at det kan blive
ngdvendigt at forhgje honoraret naeste é&r, idet det ellers kan blive svaert at tiltraekke kvalificerede kandidater
til bestyrelsen."”

Dirigenten

"Ja, det er alts§ det forste af de 5 punkter under punkt 4, og jeg skal hare, om der er nogen, der ensker
ordet?

Det ser ikke sadan ud. Jeg kigger ud i forsamlingen, og jeg skal ogsa hare, om man kan tiltraede forslaget
om at bevare bestyrelseshonoraret pa samme niveau som sidste ar? Det ser ogsa sadan ud — tak for det.

Ad dagsordenens punkt 4.2

"S& er vi kommet til det naeste punkt, som er et tilbagevendende punkt, fordi i selskabsloven er det sddan, at
hvis man vil have en bemyndigelse til at kabe egne aktier op, sa skal man forny den hvert ar, og derfor har vi
ogsa hos Bang & Olufsen det her punkt pa generalforsamlingen hvert ar, med at man far mulighed for at
kabe op til 10 procent af sine egne aktier. Jeg skal hare, om der er nogen der gnsker at fa ordet i den
forbindelse og jeg skal ogsé hare om | kan tiltreede, at det godkendes ogsé for i &r? Det ser sadan ud — tak
for det.”

Ad dagsordenens punkt 4.2

Sa er det det tredje forslag, og det vedrarer selskabets incitaments aflenning, og her vil jeg ogsa lige lade
formanden kommenterer lidt pa forslaget.

Formand Ole Andersen

"Bestyrelsen har, | forbindelse med rekrutteringen af Henrik Clausen, gennemgaet selskabets
aflenningsstruktur og vurderet, at der var behov for nogle mindre justeringer til de generelle retningslinjer for
incitamentsafienning. | den forbindelse har Bestyrelsen valgt at stille folgende zendringsforsiag til de
generelle retningslinjer for incitamentsafl@nning, saledes at:

(i) medlemmer af direktionen kan modtage en arlig bonus, der maksimalt kan udgere 38,5 procent af
det pagaeldende medlems bruttolen for det pagaeldende ar, hvilket svarer til en forhgjelse pa 3,5
procentpoint;
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(ii) resultatkriterierne for direktionens deltagelse i vores langsigtede incitamentsprogram, det sakaldte
Matching Shares-program, som fastsaettes af bestyrelsen, primaert vil vedrare opfyldelse af aftalte
mal for selskabets indtjening og omsaetning séledes, at mélene er bedre afstemt med selskabets
nuvaerende strategi.

(iii) det maksimale antal Investeringsaktier, som de deltagende medlemmer af direktionen kan overfare
til et Matching Shares-program, fastsattes af bestyrelsen, men kan under ingen omstaendigheder
overstige 30 procent af den administrerende direkters len og 20 procent af de wvrige
direktionsmedlemmers arlige grundlen. Tidligere var disse procenter henholdsvis 20 og 15 procent.
Vores forslag er at @ge dem til 30 og 20 procent.

Matching Shares-programmet, det langsigtede incitamentsprogram, det er baseret pa bestyrelsens gnske
om, at selskabets direktion labende har en tredrig incitamentsordning, som kan fastholde og motivere
ledelsen, og som sikrer, at selskabets direktion har incitament til at maksimere aktionaerernes langsigtede
vaerdier. Bestyrelsen foreslar, her to &r efter implementeringen af det forste Matching Shares-program, en
forhajelse af det maksimale antal investeringsaktier for selskabets CEO samt for de gvrige
direktionsmediemmer.

For en yderligere uddybning af detaljerne i Matching Shares-programmet kan jeg desuden henvise til det
appendiks, som var vedlagt indkaldelsen til denne generalforsamiing.

Jeg skal herefter overlade ordet til dirigenten.”
Dirigent en

"Jeg skal hare om der er sporgsmal eller kommentarer til forslaget om aendring i incitamentsprogrammet?
Nej, det tror jeg ikke der er. Hvis ikke der er nogen der er imod forslaget, sa vil jeg ogsa anse det for, at veere
vedtaget. Tak."

Ad dagsordenens punkt 4.4

"Sa er det punkt 4.4 og det er en revision af den sakaldte vederlagspolitik for Bang & Olufsen A/S, jeg tror
ogsé formanden har et @nske om en kort bemaerkning til det."

Formand Ole Andersen

"Ja, den bliver meget kort. Der er faktisk ikke s& forfserdeligt meget at sige, det vi foreslar, det er
opdateringer, der bringer vederlagspolitikken i overensstemmelse med det af generalforsamlingen tidligere
vedtagne. Sa det er smating, og der er som sagt ikke noget nyt. Det er kun en opdatering af dokumentet.”

Dirigenten

"Godt, jeg vil p4 samme made, som med de andre forslag fra bestyrelsen, sparge, om der er nogen, der
gnsker ordet i relation til vederlagspolitikken? Nej, det tror jeg ikke, der er. Og er der nogen, der er imod?
Heller ikke. Godt, sa anser vi ogsa det for vedtaget.

Ad dagsordenens punkt 4.5

"Sa er vi naet til det sidste af bestyrelsens forslag, punkt 4.5, som ogsé er teknisk. Det er sddan, at ndr man
er et barsnoterer selskab i Danmark, s& skal man have nogen til at fore sin aktiebog, og der har selskabet
efter en arraekke med VP Investor Services A/S i stedet valgt at samarbejde med Computershare A/S, og det
kraever teknisk set en vedtaegtsaendring, og det er forslaget.

Jeg skal hagre, om der er nogen, der gnsker ordet eller i gvrigt er imod det forslag? Det er heller ikke tilfseldet
~ godt.
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S4 har vi punkterne under punkt 4 kiaret.”
Ad dagsordenens punkt 5
"Sa bevaeger vi os hastigt til punkt 5, som er valg til bestyrelsen.

Og der er det jo sadan i Bang & Olufsen, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer, de er pa valg hvert ar,
og de stiller alle sammen op til genvalg, og sa er der 2 nye medlemmer, som foreslés.

Jeg overlader ordet til formanden.”
Formand Ole Andersen
"Selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer stiller alle op til genvalg i ar.

Bestyrelsen foreslar séledes genvalg af undertegnede, Jesper Jarlbaek, Jim Hagemann Snabe, Majken
Schultz, Albert Bensoussan og Mads Nipper. Alle medlemmer anses for at vaere uathaengige i henhold til de
gaeldende anbefalinger om god selskabsledelse.

Bestyrelsen foreslar endvidere valg af Juha Christensen som nyt bestyrelsesmedlem.

Juha er dansk statsborger og bor i gjeblikket i Silicon Valley i USA. Han har studeret Business Management
pa London Business School og er en ivaerksaetter inden for design og teknologi med en bemaerkelsesveerdig
baggrund fra Europa, USA og Asien. | den farste del af sin karriere byggede han operativsystemer til mobile
enheder og mobiltelefoner, han farte an i grundiaeggelsen af Symbian, gik videre til at fore an i starten af
Microsofts indsats inden for Smartphone og Pocket-pc, og siden har han blandt andet staet i spidsen for en
del af Macromedia. | dag ligger hans fokus p& innovative virksomheder i veekst, sésom Cogniance,
CloudMade, Pelican Imaging, The Pad og Brandworkz.

Juha er bestyrelsesformand og CEO i CloudMade, bestyrelsesformand i Cogniance, Brandworkz, The Pad,
Buttonwood Financial og bestyrelsesmedlem i Pelican Imaging.

Juha Christensens szerlige kompetencer, som er vigtige for varetagelsen af hans bestyrelseshverv i Bang &
Olufsen, er hans afgarende indsigt i markedet og viden om koncepter inden for forbrugerelektronik og
kundeoplevelse. Det er bestyrelsens opfattelse, at Juha med disse kompetencer vil kunne medvirke til at
skabe vaerdi for selskabet og dets aktionaerer.

Juha Christensen anses for at vaere en uafhaengig kandidat til bestyrelsen

Bestyrelsen har veeret i lsbende i dialog med Qi Jianhong, der indirekte ejer ca. 20,2 procent af aktierne og
stemmereltighederne i Bang & Olufsen.

Denne dialog har nu konkretiseret sig i en indstilling af Ivan Tong til Bang & Olufsens bestyrelse. Bestyrelsen
har enstemmigt besluttet at anbefale aktionaererne at stemme for denne indstilling.

Bestyrelsen har med denne beslutning lagt vaegt p& Ivan Tongs saerlige kompetencer inden for salg og
distribution af luksusforbrugervarer i Kina, der er et vigtigt strategisk marked for Selskabet. Ivan Tong er bl.a.
formand for bestyrelsen i Sparkle Roll Group Limited, som er distributar for bl.a. B&O PLAY produkter i Kina,
0g han har derfor en vaesentlig forretningsmaessig relation til Bang & Olufsen.

Af denne érsag anses Ivan Tong ikke for at vaere en uafhaengig kandidat til bestyrelsen.

Jesper Olesen, Geoff Martin og Brian Bjern Hansen fortsaetter alle som medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.
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For oplysninger om de eksisterende bestyrelsesmediemmers kvalifikationer, herunder ledelseshverv i andre
virksomheder, henvises der til selskabets &rsrapport, side 35-36.

Jeg giver herved ordet tilbage til dirigenten.”
Dirigenten
*Ja, tak for det.

Nu er vi sa néet til bestyrelsesvalg, og jeg skal lige indledningsvis sige, at hvor Juha Christensens kandidatur
var ventileret i den dagsorden og det materiale, der blev sendt ud, sa var Ivan Tong’s kandidatur lidt senere,
sa det er ikke kommet med ngdvendigvis i det | har faet, men det har sa vaeret meldt ud i en
selskabsmeddelelse fra selskabet og det er jo sadan, nar man stiller op til bestyrelsen, s& kan man faktisk
gare det helt frem til det her tidspunkt, hvor vi er pa generalforsamlingen. S& begge kandidater er, om man
s& ma sige, kommet rettidigt, og formanden har ogsa redegjort for sin og bestyrelsens indstilling til de 2.

Séa jeg skal hare, om der er nogen, der @nsker ordet i relation til det her punkt pa dagsordenen omkring
bestyrelsesvalg? Spejder ud i forsamlingen, og nér jeg kigger sadan lidt, s& er det, fordi det er markere ude
hos jer, end der heroppe hos os, men jeg kan ikke se nogen, der markerer i hvert fald.

Godt, da vi jo er ved at vaere meare alle sammen, og der er lidt varmt herinde, sé vil jeg foresla, medmindre
der er nogen, der gnsker at stemme imod, at jeg ma fa lov til at anse Jeres tavshed som udtryk for, at alle
stemmer for den eksisterende bestyrelse, Juha Christensen og lvan Tong."

Ad dagsordenens punkt 5

Dirigenten

"Sa er det det naestsidste punkt, og det er valg af revisor

Og der er forslaget fra bestyrelsen, at vi genvaelger Ernst & Young P/S som revisor for selskabet.

Jeg skal hgre, om der er nogen, der @nsker ordet? Nej, og jeg skal hare, om der er nogen, der er imod? Det
er der heller ikke. Fint, s& er det ogsé vedtaget.

Ad dagsordenens punkt 6
Dirigenten

"Og sa er det den formelle del af generalforsamlingens sidste punkt, nemlig eventuelt, og der er det jo, at
dirigenten skal forklare, at der kan man i princippet tage alt op, men man kan til gengaeld ikke beslutte noget,
s& det er kun et punkt, hvor aktionaererne har mulighed for at tage andre emner op.

Er der nogen, der ensker ordet under punktet "eventuelt’? Det syntes heller ikke at vaere tilfaeldet.
---000---
Dirigenten

"Sa tror jeg mit hverv som dirigent er afsluttet. Husk nu at Henrik Clausen kommer og optraeder. Der var en
aktionaer sidste ar, der sagde, at det var jo den interessante del af generalforsamlingen. Det er sikkert rigtigt,
s& det skal | huske at blive til.

Jeg giver lige ordet til formanden, s& han kan f4 en afsluttende bemeerkning."
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Formand Ole Andersen
"Tak. Ja, der er varmt herinde, og jeg er glad for, at generalforsamlingen trods alt ikke varer 5,5 time.

Generalforsamlingen, den er nu afsluttet, og jeg vil starte med pa bestyrelsens vegne at sige tak for
fremmadet og for jeres deltagelse i generalforsamlingen. Jeg skal ogsé takke dirigenten for god ledelse af
generalforsamlingen og for god ro og orden.

--000---
Generalforsamlingen haevet ki. 18:00

Som dirigent:

s el

[

Kare Stolt
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